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1. Паспорт Программы развития 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Гимназия №4 имени Героя Российской Федерации С.В. 

Подвального» 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

 1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ. 

 2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта национального проекта «Образование», утв. президиумом 

Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и 

национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16). 

 3. Стратегии развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом Президента РФ 

от 09.05.2017   № 203. 

4. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-

827. 

5. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 

2403-р. 

6. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об 

утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности"». 

7. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 

года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022  

№ 678-р. 

8. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015   № 

996-р. 

9. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021). 

10. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021). 

11. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 «Об 

утверждении и введении в действие федерального государственного 

образовательного стандарта начального общего образования». 

12. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования» 

13. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта среднего общего образования». 

14. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07 

15. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации  



3 
 

от 18.05.2023 № 370 “Об утверждении федеральной  

образовательной программы Основного общего образования”  

(Зарегистрирован 12.07.2023) 

16. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации  

от 18.05.2023 № 372 “Об утверждении федеральной  

образовательной программы Начального общего образования”  

(Зарегистрирован 12.07.2023) 

17. СанПиН 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования 

 к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления 

 детей и молодежи»»; 

 18. СанПиН 1.2.3685-21 «Гигиенические нормативы и требования к обеспечению безопасности и (или) 

безвредности для человека факторов среды обитания»; 

 19. Профессиональный стандарт педагога (педагогическая деятельность 

 в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, 

 среднего общего образования) (воспитатель, учитель)  

(Приказ Министерства труда и социальной защиты РФ от 18 .10.2013 г. № 544н); 

20. Устав МБОУ «Гимназия №4 им. Героя РФ С.В. Подвального». 

Цель  

Создание и реализация модели современной школы с единым 

образовательным пространством, обеспечивающим доступность 

качественного образования и равные возможности для всех 

обучающихся через реализацию магистральных направлений и 

обеспечение ключевых условий Проекта «Школа Минпросвещения 

России». 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными 

организациями, вузами, организациями сферы культуры, чтобы 

расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже 

оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей специальности, 

подготовке к поступлению в вуз. 

2. Расширение образовательных возможностей для учащихся через 

многопрофильность и вариативность образовательных программ 

общего и дополнительного образования. 

3. Оптимизация системы дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения с целью повышения 

эффективности их использования. 

4. Цифровизация системы управления образовательной организацией, 

в том числе документооборота. 

5.  Создание востребованной воспитательной системы для реализации 

современной молодежной политики. 

6. Повышения безопасности в организации в отношении детей и 

работников, посетителей. 

7. Развитие управленческой модели школы.  

8. Развитие направления работы с семьей (школа для ребѐнка и для 

всей семьи).  

9. Модернизация материально-технической базы школы 

10. Развитие образовательной среды через школьный библиотечный 
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информационный центр.  

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1. Обеспечивается качество общего и дополнительного образования, 

соответствующего ФГОС, ФООП, социальному заказу, возможностям 

и потребностям обучающихся. 

2. Расширился перечень дополнительных образовательных услуг, 

предоставляемых обучающимся. 

3. Организовано профильное обучение на основе сетевого 

взаимодействия образовательных учреждений. 

4. Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися в ходе государственной итоговой аттестации. 

5. Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и 

деятельности в современной высокотехнологической экономике. 

6. Выросло количество и масштабы социально-позитивных 

инициатив со стороны обучающихся. 

7. Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для 

успешного решения задач современного образования в условиях 

ФГОС. 

8. Создана эффективная система информационного обеспечения 

образовательного процесса. 

9. Модернизирован школьный медиацентр виртуальных 

образовательных ресурсов и дистанционного образования 

Сведения о разработчиках 

Пашук И.П.  - директор гимназии 

Заместители директора-  Зайцева Е.А., Султанова Н.М., Мустафаева 

Г.Т., Ахмедханова И.И.,  Мирзаев О.А. 

Период реализации 2025-2028гг 

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный , реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 

(01.01.2024-31.08.2024г. ) 

Подготовка локальных актов (для реализации программы развития)  

Информирование родительской общественности об изменениях                

 в образовательной деятельности ОО о планируемых изменениях и 

способах их достижения 

II этап – реализация (01.09.2024 

- 31.08.2029) 

Осуществление мероприятий программы развития 

III этап – обобщающий 

((01.09.2029 - 31.12.2029) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития гимназии 

Порядок финансирования 

Программы развития 

 Бюджетные, внебюджетные средства 

Контроль реализации 

1.  Отчеты руководителей творческих групп на методическом 

совете –один раз в полугодие.  

2. Доклад на Педагогическом совете (один раз в год).  
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Гимназия №4 имени Героя Российской Федерации С.В. Подвального», 

МБОУ «Гимназия №4 им. Героя РФ С.В. Подвального» 

2. Дату создания (основания)- 1956 год 

3. ИНН -0562066480  

4. Информацию об учредителе- Администрация городского округа с 

внутригородским делением «город Махачкала» 

5. Сведения о лицензии (№8773 от 13 октября 2016г.) и приложения к 

лицензии. 

6. Информацию о месте нахождения- 367000, РД, г.Махачкала,  

ул. Коркмасова,2  

7. Контакты: телефон: 8-8722-670814  , адрес электронной почты 

school_4_mchk@mail.ru, адрес официального сайта в сети «Интернет»- 

Сведения  

об обучающихся  

1- 4 классы- 408, из них 32 дети с ОВЗ; 

5-  9 классы- 393, из них 36 дети с ОВЗ; 

10-11 классы- 65 

Всего обучающихся в гимназии 902, из них 98 дети-инвалиды. 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

1) В соответствии с Уставом школой управляет единоличный исполнитель 

– директор ОО и три коллегиальных органа: педагогический и 

управляющий советы, общее собрание работников ОО; 

 2) Основным видом деятельности школы является реализация 

общеобразовательных программ начального общего, основного общего и 

среднего общего образования в соответствии с ФГОС с использованием 

электронного обучения и дистанционных образовательных технологий, с 

использованием ЭОР или ЦОР, дополнительных учебников в электронной 

форме, online тренажеров, проводятся дистанционные олимпиады, 

конкурсы.  

 3) Форма обучения: очная.  

 4) Наименование образовательных программ:  

• Основная общеобразовательная программа начального общего 

образования. Нормативный срок обучения - 4 года; 

• Основная общеобразовательная программа основного общего 

образования. Нормативный срок обучения - 5 лет.  

• Основная общеобразовательная программа среднего общего 

образования. Нормативный срок обучения - 2 года. 

 • Адаптированная основная общеобразовательная программа начального 

общего образования обучающихся с нарушениями опорно-двигательного 

аппарата (варианты 6-1, 6-2, 6-3). Нормативный срок обучения - 4 года; 

• Адаптированная основная общеобразовательная программа основного 

общего образования обучающихся с нарушениями опорно-двигательного 

аппарата (варианты 6-1, 6-2, 6-3). Нормативный срок обучения - 5 лет; 

 • Адаптированная ООП НОО для детей с расстройством аутистического 

спектра (варианты 8.1, 8.2.) – 4 года.  

• Адаптированная ООП НОО для детей с задержкой психического 
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развития (варианты 7.1, 7.2) – 4 года.  

• Дополнительные общеразвивающие программы.  

5) Используемые образовательные технологии: цифровые 

образовательные технологии, технологии проблемного обучения, 

формирующего оценивания, критериального оценивания, игровые 

технологий;  

6) Язык, на котором осуществляется образование (обучение) – русский, 

наряду с ним изучаются родные языки. 

7) Внеурочная деятельность ведѐтся по следующим направлениям: 

спортивно-оздоровительному, технологическому, духовно-нравственному, 

общеинтеллектуальному, общекультурному, социальному; 

8) Дополнительное образование ведется по программам следующей 

направленности: 

 • художественная направленность;  

• физкультурно-спортивная направленность;  

• социально-гуманитарная; 

 9) Есть стабильное подключение к сети «Интернет», обеспечение учебных 

кабинетов компьютерами и ноутбуками – в полном объѐме. 

Сведения о режиме 

деятельности 

Обучение в гимназии организовано в две смены при пятидневной рабочей 

неделе – в 1-11 классах. Начало первого урока первой смены                 в    

8.00 часов, окончание седьмого урока второй смены – 17.10). 

Сведения о работниках 

ОО 

Общее количество работников школы – 90 человек; 

 • Количество педагогических работников – 69 человек;  

 • Количество учителей – 48 человек;  

 • Количество специалистов: 

 - педагоги-психологи – 2 человека,  

 - социальные педагоги – 1 человек,  

 - логопед- 1 человек 

 - библиотекарь – 2 человека;  

• Количество педагогов, имеющих ведомственные награды:  

- 15 учителей награждены Почѐтной грамотой Министерства образования 

и науки РФ;  

• Количество работников, имеющих государственные награды:  

- 2 педагога имеют звание «Заслуженный учитель РД»;                                 

- 15педагогов награждены значками «Отличник общего образования РД»; 

- 14 -«Почѐтный работник общего образования РФ»; 

 • Доля педагогов с высшим образованием – 98%;  

 • Доля учителей, имеющих высшую/первую квалификационную 

категорию - 50 

 • Молодые специалисты – 2 %. 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных партнеров 

Краткая характеристика окружающего социума, наличие социальных 

Социальные партнеры:   

ГБПОУ РД «Технический колледж им. Р.Н. Ашуралиева», ФГБОУ ВО «ДГУ»,  

ФГБОУ ВО «ДГПУ им. Р.Гамзатова»,  ФГБОУ ДГУНХ 

Краткое описание По результатам Государственной итоговой аттестации обучающихся 
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достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

гимназия входит в число значимых общеобразовательных учреждений 

города Махачкалы. Гимназия традиционно на протяжении ряда лет 

демонстрирует большое количество выпускников с медалями «За особые 

успехи в обучении». Результаты Всероссийской олимпиады школьников, 

олимпиад и интеллектуальных и творческих конкурсов свидетельствуют о 

качественной работе коллектива гимназии по развитию талантов 

обучающихся. Гимназия имеет также успехи в воспитании обучающихся. 

Успехи в патриотическом воспитании обучающихся обеспечили гимназии 

победу в Республиканских конкурсах. Учитель информатики стал  

победителем  регионального профессионального конкурса «Лучший 

учитель информатики На протяжении 15 лет Гимназия успешно реализует 

инклюзивное образование для детей с диагнозом ДЦП. 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

2.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Углубленное 

изучение отдельных 

предметов 

Углубленное изучение 

одного или более 

предметов реализуется 

не менее чем в одном 

классе одной из 

параллелей со 2 по 9 

класс  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению отдельных 

предметов.   

 Организация психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

образовательных  

интересов и 

потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
 Организация 

индивидуальной работы с 

родителями обучающихся 

по изучению 

образовательных 

запросов и ожиданий. 
 Проведение 

разъяснительной работы 

(индивидуальной, 

групповой) с 

обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о 

важности углубленного 

изучения предметов для 

развития способностей и 

профессионального 

самоопределения. 
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 Проведение 

разъяснительной работы с 

обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 

необходимости 

углубленного изучения 

отдельных предметов для 

интеллектуального 

развития, подготовки к 

продолжению обучения 

образовательных 

организациях высшего и 

среднего 

профессионального 

образования. 
 Обеспечение 

прохождения курсов 

повышения 

квалификации по 

вопросам методики 

преподавания предмета на 

углубленном уровне. 
 

2 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса 

Разговоры о важном 

(критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено 3‒4 часа 

еженедельных занятий 

внеурочной 

деятельностью 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

реализация 

внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями ФГОС. 

 Организация выявления 

способностей, 

склонностей 

образовательных 

интересов и  

потребностей 

обучающихся. 
 Организация выявления 

запросов и ожиданий 

родителей (законных 

предстваителей 

обучающихся. 
 Создание рабочих групп 
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педагогических 

работников для  

разработки программ 

курсов внеурочной 

деятельности/внесения 

корректировок в 

программы  курсов 

внеурочной деятельности. 
 Обеспечение при 

разработке программ 

курсов внеурочной 

деятельности  

формирования и развития 

конкретных планируемых  

предметных и 

метапредметных 

результатов. 
 Обеспечение качества 

образовательной 

деятельности на занятиях  

курсов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение 

мониторинга  качества 

образовательной 

деятельности на занятиях  

курсов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение 

мониторинга результатов 

образовательной 

деятельности. 
 Создание материально-

технических, 

информационно-

технических условий для 

эффективной реализации 
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рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности, 

в том числе курса 

«Разговоры о важном». 
Отсутствие 

ресурсных 

возможностей 

(кадры, помещения) 

для реализации 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности. 

 Привлечение партнеров 

для организации 

образовательной 

деятельности: - 

взаимодействие с 

образовательными 

организациями, 

организациями высшего и 

среднего 

профессионального 

образования, культуры, 

науки, использование 

новых форматов 

взаимодействия для 

восполнения 

недостающих кадровых 

ресурсов, привлечения 

кадров к реализация 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности 

общеобразовательной 

организации; -

взаимодействие с 

организациями, 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды, 

помещений для 

реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной деятельности; 

- использование сетевых 

форм реализации 
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образовательной 

деятельности. 
3 Участие 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников 

Участие в 

региональном этапе  
2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы 

с одвренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 
 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении 

на всех уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 
 Организация 

систематической 

подготовки обучающихся 

к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях 

от школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 
 Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 
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заключительного этапа. 
 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в 

олимпиадном движении. 
 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении. 
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки обучающихся 

в муниципальном/ 

региональном/заключител

ьном  этапе ВСОШ. 
 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку обучающихся 

к участию в олимпиадном 
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движении. 
 Привлечение 

педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах 

проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров 

из вузов в рамках 

сетевого взаимодействия 

для обеспечения 

подготовки обучающихся. 
4 Наличие победителей 

и призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

Наличие победителей 

и (или) призеров 

регионального этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы 

с одвренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 
 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении 

на всех уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 
 Организация 

систематической 

подготовки обучающихся 

к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях 

от школьного до 

всероссийского. 
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 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 
 Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в 

олимпиадном движении. 
 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении. 
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение  

индивидуальной 
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подготовки обучающихся 

в муниципальном/ 

региональном/заключител

ьном  этапе ВСОШ. 
 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку обучающихся 

к участию в олимпиадном 

движении. 
 Привлечение 

педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах 

проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров 

из вузов в рамках 

сетевого взаимодействия 

для обеспечения 

подготовки обучающихся. 
5 Программно-

методическое 

обеспечение 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразовательные 

программы 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

   
Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

работников в 

выполнении трудовой 

функции по 

разработке 

образовательных 

программ в том числе 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ и 

адаптированных 

 Модернизация 

методической 

деятельности в 

образовательной 

организации по развитию 

компетенций 

педагогических 

работников в вопросах 

программно-

методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 
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дополнительных 

общеобразовательных 

программ  

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

посредством:  - 

организации адресной 

организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

программно-

методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам; - обучения 

на курсах повышения 

квалификации по 

разработке и реализации 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 
6 Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

Информационный 

блок на официальном 

сайте 

общеобразовательной 

организации 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

команды 

 Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

организации образования 
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организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся) 

(информация 

обновляется редко) 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

руководителей в 

выполнении функций 

по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

обеспечения 

информационной 

открытости 

образовательной 

организации. 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том числе 

о состоянии здоровья 

обучающихся): - 

назначение/замена 

ответственных за 

доступность информации 

об организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том числе 

о состоянии здоровья 

обучающихся); - 

регулярное обновление 

информации на 

официальном сайте 

общеобразовательной 

организации;  - 

размещение на 

официальном сайте 

информации о 

просветительской и 

консультативной 

деятельности с 

родителями (законными 

представителями) и 

педагогическими 

работниками 

общеобразовательной 

организации, публикаций 

педагогических 

работников, специалистов 
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психолого-

педагогической службы. 
7 Учебно-

дидактическое 

обеспечение 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

Обеспечено 

учебниками в полном 

объеме   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

своевременным 

учебно-

дидактическим 

обеспечением 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с ОВЗ и 

в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

 Проведение анализа 

обеспеченности 

образовательной 

организации учебниками 

и учебными пособиями с 

целью выявления 

потребностей. 
 Осуществление 

своевременной подачи 

заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-

дидактическое пособиями 

в полном объеме для 

организации обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 
 Осуществление контроля 

за своевременным 

обеспечением 

учебниками и учебно-

дидактическими 

пособиями в полном 

объеме для организации 
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обучения и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ) и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 
 Обеспечение 

приобретения учебников 

для инклюзивного 

образования. 
8 Наличие 

специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒

ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования 

оснащены ТСО 

отдельные классы для 

обучающихся  с ОВЗ, с 

инвалидностью  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью). 

 Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной 

организации 

специальными 

техническими средствами 

обучения 

индивидуального и 

коллективного 

пользования с целью 

выявления потребностей. 
 Осуществление 

своевременной подачи 

заявок на оснащение 

ТСО, 

автоматизированных 

рабочих мест и классов 

для обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 
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 Обеспечение контроля 

наличия ТСО, 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 
 Обеспечение 

приобретения ТСО 

рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
9 Создание условий 

для 

профессионального 

развития и 

совершенствовани 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью , в 

том числе 

посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников прошли 

обучение  (за три 

последних года)  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Слабый контроль за 

своевременным 

обучением педагогов 

на КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающимися с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение 

административного 

контроля за 

своевременным 

обучением педагогов на 

КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

 Создание системы 

материального и 

нематериального 

стимулирования 
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работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

педагогических 

работников для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация 

систематического 

повышения 

квалификации педагогов 

по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Модернизация 

методической службы с 

целью формирования 

пространства развития 

профессионально-

личностных компетенций 

(предметные, 

методические, 

информационные, 

цифровые, психолого-

педагогические, 



23 
 

коммуникативные и др.) 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью для 

решения задач: - создание 

условий для организация 

неформального 

образования (вебинары, 

семинары, круглые столы, 

конференции, 

проблемные, творческие, 

научно-исследовательские 

группы, коллективы и 

т. д.);    актуализации 

значимости 

информального 

образования, 

самообразования и т.д.); -

профилактика 

профессионального 

выгорания, готовности 

каждого педагогического 

работника к 

продуктивному решению 

новых педагогических 

задач; - методическое 

сопровождение 

педагогических 

работников с 

выявленными 

профессиональными 

дефицитами, - адаптация 

молодых специалистов к 

педагогической 

деятельности в условиях 

реализации программ 
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инклюзивного 

образования;  - внедрение 

системы (целевой модели) 

наставничества, имеющей 

точечный, 

индивидуализированный 

и персонализированный 

характер, 

ориентированной на 

конкретного педагога для 

решения/преодоления его 

личностных, 

профессиональных и 

социальных проблем; - 

развитие форм 

«горизонтального 

обучения», 

профессионального 

взаимодействия 

(профессиональные 

сообщества педагогов, 

сетевые объединения по 

разным направлениям 

деятельности, 

территориальные 

предметные/межпредметн

ые объединения, сетевые 

пары, межшкольные 

творческие группы, 

межшкольные 

педагогические советы и 

др.); - взаимодействие с 

«флагманами 

образования», 

стажировочными, 

инновационными 

площадками, 

образовательными 
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организациями, 

имеющими опыт 

достижения позитивных 

результатов в обучении и 

воспитании обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 
 Создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих 

успешность обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 
10 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью, в 

том числе 

посредством 

организации 

инклюзивного 

образования, на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

 Обеспечение 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций и 

последующих действий 

по трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников, готовых к 

трансляции опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 
 Организация системной 
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деятельности по  

обеспечению достижения 

показателей, 

позволяющих трансляцию 

эффективного опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: - 

создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих 

успешность обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью;   

- создание системы 

тренинговых мер по 

подготовке к трансляции 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью:  - 

организация обмена 

опытом с 

педагогическими 

работниками других 

образовательных 

организаций по 

организационно-

методическим формам 

обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - 

организация участия 

педагогических 

работников во 

внутришкольных 

обучающих мероприятиях 
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по обсуждению вопросов 

обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - 

проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических 

мероприятий; - участие в 

муниципальных/краевых/

федеральных 

методических событиях. 
11 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

Отсутствие  0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Отсутствуют 

педагогические кадры 

для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

педагога. 
 Организация обучения 

педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Привлечение к 

реализации 

образовательных 

программ "Кружка НТИ" 

специалистов, имеющих 

среднее 

профессиональное или 

высшее образование, 

отвечающее 

квалификационным 

требованиям, указанным 

в квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным 

стандартам. 
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 Привлечение к 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ обучающихся 

по образовательным 

программам высшего 

образования по 

специальностям и 

направлениям 

подготовки, 

соответствующим 

направлениям 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

технологическим 

кружком, и успешно 

прошедших 

промежуточную 

аттестацию не менее чем 

за два года обучения. 
 Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, 

предприятий) для работы 

кружков технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации программ 

дополнительного 
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общеобразовательных 

программ 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

образования. 
 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
 При планировании 

реализации программ 

технологического 

"Кружка НТИ",  

организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков 

"Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" и 

прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации 

необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

 Обеспечить деятельность 

по привленчению 

внебюджетного 

финансирования для 
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помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

восполнения ресурсов. 
 Организовать проведение 

мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) 

для организации на базе 

общеобразовательной 

организации кружков 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
 Материально-техническое 

обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобрете

ние 

высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы 

кружков технологической 

и естественно-научной 

направленности. 
 При планировании 

реализации программ 

технологического 

"Кружка НТИ",  

организация 

образовательной 
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деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков 

"Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" и 

прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации 

необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
12 Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников), 

конференциях 

Участие обучающихся 

в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и (или) 

всероссийском уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   

13 Наличие победителей 

и призеров 

различных олимпиад 

(кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций 

Наличие победителей 

и (или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, 

конференций на 

всероссийском уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Не созданы условия 

для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

 Проведение 

мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и 

материально-технических 

условий для организации 

школьных творческих 
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объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); 

интересов, склонностей, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

функционировании 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); 

создания техносферы 

школы, материально-

технического обновления 

образовательной среды 

посредством 

рационального 

использования школьных 

пространств–зданий, 

помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), 

территорий, 

модернизации учебных 

помещений;  

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для 

обучающихся, мест для 

занятий творчеством, 
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самодеятельностью, 

осуществления любой 

другой деятельности. 
 Организация 

деятельности школьных 

творческих объединений 

в сетевой форме. 
 Привлечение 

специалистов из других 

организаций к созданию и 

функционированию 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
 Привлечение 

обучающихся к участию в 

творческих  объединениях 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
 Информирование, 

привлечение родителей 

(законных 

представителей) к 

созданию творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 
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газета, журнал) и др.) 
 Создание системы 

мотивирования/стимулир

ования организаторов и 

участников творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.). 
14 Реализация программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 

школьного туризма   

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации программ 

по туризму, 

отсутствие 

необходимого 

личного и группового 

снаряжения. 

 Использование для 

закупки туристического 

оборудования средств 

грантов, спонсорской 

помощи. 
 Оптимизизация расходов, 

планирование 

материально-

технического оснащения, 

необходимого для 

реализации программы 

краеведения или 

школьного туризма. 

Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

 Интеграция туристско-

краеведческой 

деятельности в 

программу воспитания 

общеобразовательной 

организации. 
 Анализ и экспертиза 

качества школьных 

программ краеведения и 

школьного туризма. 
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 Принятие мер по 

привлечению и 

мотивации обучающихся 

к поисковой и 

краеведческой 

деятельности, детскому 

познавательному туризму. 
 Организация 

деятельности рабочей 

группы по модернизации 

программ краеведения и 

школьного туризма: - 

реализация программ 

урочной и внеурочной 

деятельности, 

дополнительного 

образования по 

краеведению и 

школьному туризму; - 

организация профильных 

каникулярных отрядов, 

слетов, мастер-классов, 

экскурсий, конкурсов по 

краеведению и 

школьному туризму; - 

организация сетевого 

взаимодействия с 

организациями-

партнерами, 

курирующими программы 

краеведения и школьного 

туризма в районе, крае. 
 Организация 

систематического 

административного 

контроля реализации 

программ краеведения и 
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школьного туризма в 

общеобразовательной 

организации. 
15 Участие 

обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том 

числе для 

обучающихся с 

инвалидностью, с 

ОВЗ, включая 

фестиваль 

Знакомство с 

профессией в рамках 

чемпионатов 

Абилимпикс 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
Не обеспечивается 

подготовка к участию 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

 Создание  в ОО системы 

подготовки к 

чемпионатам по 

профессиональному 

мастерству, включающую: 

назначение 

ответственного за работу; 

рассмотрение вопросов 

по подготовке к 

чемпионатам по 

профмастерству на 

заседаниях 

педагогического и 

методического советов; 

наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, 

работающих в данном 

направлении. 
 Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся 

к участию в чемпионатах 

по профессиональному 

мастерству: материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобрете

ние 
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высокотехнологичного 

оборудования; кадровое 

обеспечение (организация 

обучения педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, 

предприятий); поиск 

финансовых средств 

(участие в грантах, 

конкурсах, обращение к 

спонсорам) для 

организации поездок из 

отдаленных сел к месту 

проведения чемпионатов 

по профессиональному 

мастерству. 
 Повышение мотивации 

обучающихся к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 
Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций о целях 

и задачах 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональному 

мастерству. 

 Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных 

организаций с 

образовательными 

организациями среднего 

профессионального 

образования. 
 Обеспечение на 

региональном уровне 

участия обучающихся 

общеобразовательных 

организаций в 

профориентационных 
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мероприятиях, 

проводимых в рамках 

регионального и 

отборочного 

(межрегионального) 

этапов Чемпионата по 

профессиональному 

мастерству 

«Профессионалы» и 

Чемпионата высоких 

технологий 

Всероссийского 

чемпионатного движения 

по профессиональному 

мастерству. 
 Обеспечение на 

региональном уровне 

увеличения охвата 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций субъектов 

Российской Федерации 

принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках 

проекта «Шоу 

профессий», реализуемых 

с учетом опыта цикла 

открытых уроков 

«Проектория», 

направленных на раннюю 

профориентацию», 

проводимых в рамках 

федерального проекта 

«Успех каждого ребенка» 

национального проекта 

«Образование». 
16 Охват учителей 

диагностикой 

Не менее 50% 

учителей прошли 

2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Методическое 

сопровождение 

Недостаточный охват 

учителей 
 Проведение 
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профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

диагностику 

профессиональных 

компетенций 

Школьная 

команда» 
педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

разъяснительной работы с 

педагогическими кадрами 

по порядку  формам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников 

образовательных 

организаций с 

возможностью получения 

индивидуального плана в 

соответствии с 

распоряжением 

Минпросвещения России 

от 27.08.2021 № Р-201. 
 Разработка системы 

административных мер по 

организации проведения 

диагностических 

процедур, 

обеспечивающих 

выявление 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников и 

последующие действия 

по их ликвидации, 

предупреждению. 
 Повышение мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
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 Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения 

педагогических 

работников, 

направленных на 

профилактику 

профессионального 

выгорания, повышение 

мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 

профессиональных 

затруднений и 

потребностей педагогов. 
 Разработка программы 

наставничества, в том 

числе реверсивного, 

организация 

«горизонтального» 

обучения педагогических 

работников. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 

проведение мероприятий 

по популяризации 

диагностикаи,  

разъяснении ее роли в 

снижении уровня 
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профессиональных 

дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее 

профессиональное 

развитие. 
 Обеспечение 

самодиагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

рефлексии 

профессиональной 

деятельности, на основе 

разработанного 

инструментария 

(анкета/чек-лист). 
 Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

результатов 

профессиональной 

деятельности (экспертный 

анализ результатов в 

области обучения, 

воспитания, развития 

обучающихся). 
 Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки 

практической 

деятельности (участие в 

открытом мероприятии, 

его анализ и подготовка 

заключения о выявленных 

профессиональных 
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дефицитах). 
17 Доля учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

От 3% до 4% учителей 1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля 

учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 

 Организация адресного 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников, 

нуждающихся в 

поддержке, 

сопровождении для 

преодоления 

профессиональных 

затруднений и дефицитов. 
 Выстраивание 

взаимодействия с 

различными структурами 

на региональном и (или) 

федеральном уровнях, 

обеспечивающими 

персональное 

сопровождение 

педагогических 

работников. 
 Выстраивание 

взаимодействия 

региональных методистов 

с руководителем 

образовательной 

организации и его 

заместителями, 

руководителями 

предметных 

методических 

объединений и 

педагогическими 

работниками, для которых 

необходима разработка 

ИОМ. 
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 Разработка плана 

мероприятий по 

сопровождению 

педагогов, у которых 

выявлены 

профессиональные 

дефициты. 
 Обеспечение  анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 

работников. 
 Обеспечение участия 

представителей 

управленческой команды 

в в формировании ИОМ 

педагога. 
 Обеспечение 

мотивирующего 

административного 

контроля разработки и 

реализации ИОМа. 
 Проведение 

разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у педагога 

понимания своих 

образовательно-

профессиональных 

дефицитов и 

потребностей. 
 Проведение анализа 

результатов диагностик 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 
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работников 

общеобразовательной 

организации 

(направления 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников обусловлены 

нормативно 

закрепленным перечнем 

профессиональных 

компетенций: 

предметных, 

методических, психолого-

педагогических, 

коммуникативных 

компетенций, которые 

связаны с трудовыми 

функциями 

профессионального 

стандарта "Педагог"). 
 Проведение мероприятий 

по повышению 

внутренней мотивации 

педагога при разработке и 

реализации ИОМ. 
 Организация 

мониторинга 

удовлетворенности 

педагогов 

профессиональной 

деятельностью и 

методичсеким 

сопровождением. 
 Рзработка ИОМ 

непрерывного развития  
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профессионального 

мастерства 

педагогических 

работников для 

повышения 

эффективности их  

профессиональной 

деятельности. 
 Осуществление 

административного 

контроля за организацией 

деятельности по 

выявлению дефицитов, 

сопровождению, 

разработки и реализации 

ИОМ. 
 Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения 

педагогических 

работников, 

направленных на 

повышение мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
18 Доля педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

Не менее 60% 

педагогических 

работников     

2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 
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дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования за три 

последних года. 
 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования 

региональных институтов 

развития 

образования/институтов 

повышения 

квалификации, программ, 

размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами. 
 Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 
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компетентности 

педагогических 

работников. 
 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 

работников. 
 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению потребности и 

организации курсовой 

подготовки педагогов. 
 Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
 Организация обучения 

педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
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программ 

педагогического 

образования. 
 Организация 

административного 

контроля за организацией 

обучения педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
 Включение в 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты  педагогов 

плана обучения по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Модернизация модели 

методической службы на 

принципах 

дифференцированного 

мотивирования и 

распределенного 

лидерства. 
 Выравнивание 

педагогической нагрузки 

на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 
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мотивации и  внутренней 

активности педагога. 
19 Доля педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 

2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования за три 

последних года. 
 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования по 

инструментам ЦОС 

региональных институтов 

развития 

образования/институтов 

повышения 

квалификации, программ, 

размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
 Обеспечение адресного 
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подхода со стороны 

администрации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о 

необходимости обучения 

по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС. 
 Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических 

работников по вопросам 

использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 
 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 

работников в части 

использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 
 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению потребности и 
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организации курсовой 

подготовки педагогов по 

инструментам ЦОС. 
 Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
 Организация обучения 

педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификациипо 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
 Организация 

административного 

контроля за организацией 

обучения педагогических 

работников по 

программам повышения 
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квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
 Включение в 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты  педагогов 

плана обучения по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Выравнивание 

педагогической нагрузки 

на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации к изучению и 

использованию 

инструментов ЦОС. 
20 Доля педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания (за 

три последних года) 

Не менее 50% 

педагогических 

работников 

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания (за 

три последних года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
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профессиональных 

программ 

педагогического 

образования за три 

последних года. 
 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования в сфере 

воспитания региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения 

квалификации, программ, 

размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о значении 

воспитания. 
 Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 



54 
 

педагогических 

работников в сфере 

воспитания. 
 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 

работников в сфере 

воспитания. 
 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению потребности и 

организации курсовой 

подготовки педагогов в 

сфере воспитания. 
 Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических 

работников в рамках по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
 Организация обучения 

педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 
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размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
 Организация 

административного 

контроля за организацией 

обучения педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
 Включение в 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты  педагогов 

плана обучения по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Выравнивание 

педагогической нагрузки 

на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации к обучению по 
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дополнительным 

профессиональным  

программам в сфере 

воспитания. 
21 Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды по 

программам из 

Федерального 

реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

управленческой 

команды 

2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не обеспечивается 

повышение 

квалификации членов 

управленческой 

команды.    

 Обеспечение 

прохождения диагностики 

управленческих 

компетенций в области 

управления процессами, 

ресурсами, кадрами, 

результатами, 

информацией всеми 

членами управленческой 

команды (в случае 

недоступности  

стандартизированных 

оценочных процедур 

пройти самодиагностику 

профессиональных 

дефицитов на основании 

рефлексии 

профессиональной 

деятельности и/или 

диагностику 

профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки 

практической (предметно-

методической/управленче

ской) деятельности с 

привлечением 

специалистов других 

школ). 
 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 
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образования 

региональных институтов 

развития 

образования/институтов 

повышения 

квалификации, программ, 

размещенных в 

Федеральном реестре. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

руководителя 

образовательной 

организации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

членами управленческой 

команды. 
 Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

членов управленческой 

команды по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
 Создание условий для 

обучения управленческих 

кадров в регулярном 

обучении по программам 

повышения 

квалификации, 
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размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ. 
22 Участие педагогов в 

конкурсном 

движении 

Участие на 

региональном уровне 
2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие 

педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском 

уровне.  

 Проведение мониторинга 

участия педагогов в 

конкурсном движении (за 

три последних года). 
 Создание системы 

мотивирования/стимулир

ования педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 
 Разработка локального 

акта о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

участников 

профессиональных 

конкурсов, 

синхронизация его с 

положением об оплате 

труда и коллективным 

договором. 
 Повышение мотивации 

педагога в необходимости 

участия в конкурсном 

движении. 
 Создание системы 

стимулирования 

инициативы и 
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активизации творчества 

педагогических 

работников. 
 Разработка для педагогов 

календаря активностей 

(очные и дистанционные 

конкурсы 

профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
 Организация адресного 

методического 

сопровождения в 

профессиональном 

развитии педагогических 

работников и 

управленческих кадров до 

35 лет в первые три года 

работы. 
 Организация 

взаимообучения 

педагогических 

работников и 

управленческих кадров (в 

том числе – в формате 

внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 

командообразованию). 
 Включение в план 

методической работы 

актуальных направлений 

(госполитика, учет 

дефицитов и ресурсов ОО 

и т.д.). 
 Разработка плана 

мероприятий по 
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выявлению и 

распространению 

передового 

педагогического опыта. 
 Формирование банка 

успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик и 

их тиражирование. 
 Обеспечение адресного 

методического 

сопровождения, в т.ч. и 

для выявления 

потенциальных 

участников 

профессиональных 

конкурсов. 
 Осуществление 

методического 

сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
 Формирование модели 

методического 

взаимодействия с 

другими ОО. 
 Привлечение 

педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя 

краткосрочного проекта. 
 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 
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сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 
 Обеспечение  участия 

педагогов в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, мастер-

классах и т.д. 
 Методическое 

сопровождение кандидата 

на победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 
 Обеспечение 

формирования 

необходимых 

компетенций у педагога 

для участия и победы в 

конкурсах. 
 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 
23 Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров конкурсов 

Наличие среди 

педагогов победителей 

и призеров конкурсов 

на региональном 

уровне 

2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Обеспечение 

методического 

сопровождения и 

подготовки педагогов к 

участию в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
 Методическое 
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сопровождение кандидата 

на победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 
 Привлечение к подготовке 

педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, победителей 

и призеров 

профессиональных 

конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов 

уникальных 

образовательных методик. 
 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 
 Применение различных 

видов наставничества: 

виртуальное 

(дистанционное), в 

группе, краткосрочное 

или целеполагающее, 

реверсивное, 

ситуационное, скоростное 

консультационное, 

традиционную форму 

(«один на один»). 
Не формируется и не 

ведется банк 

успешных 

«командных» 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению, изучению, 

распространению 
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педагогических и 

управленческих 

практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

эффективных 

педагогических практик. 
 Формирование банка 

авторов успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих практик. 
Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для участия 

и победы в конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

 Привлечение 

педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 
 Разработка  для  

педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, календаря  

активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
 Организация участия 

педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, мастер-

классах и т.д. 
Недостаточная работа 

по мотивации 

педагогов, 

 Создание системы 

мотивирования/стимулир

ования педагогических 
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участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению 

высокого результата. 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 
 Осуществление 

профилактики 

профессионального 

выгорания педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
 Информационная 

поддержка финалистов и 

победителей 

профконкурсов 

(билборды, видеоролики, 

интервью в СМИ и т.п.). 
24 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога (по 

основному месту 

работы (штатного), 

внешнего 

совместителя или 

привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация 

которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Организация 

переподготовки 

педагогического 

работника на 

специальность «учитель-

дефектолог». 
 Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций  к 

выполнению функций 

учителя-дефектолога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по 

оказанию помощи 

целевым группам 
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обучающихся. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения учителя-

дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового 

вопроса путем принятия 

штатного специалиста 

(учителя-дефектолога). 
 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 
25 Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

Не менее 95% 

обучающихся и 

педагогов 

зарегистрированы на 

платформе «Сферум»         

2 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Отсутствует ЛА о 

назначении 

администратора 

ИКОП из числа 

педагогических 

работников 

образовательной 

организации для 

сопровождения и 

координации 

процессов внутри 

образовательной 

организации на 

платформе Сферум. 

 Назначение 

администратора ИКОП из 

числа педагогических 

работников 

образовательной 

организации для 

сопровождения и 

координации процессов 

внутри образовательной 

организации на 

платформе Сферум. 

Не осуществлена 

регистрация 

образовательной 

организации на 

ИКОП Сферум. 

 Издание приказа о 

назначении 

ответственного лица за 

регистрацию на 

платформе Сферум, 
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направление 

официальной заявки. 
 Обеспечение перевода 

информационно-

коммуникативной 

деятельности на 

платформу Сферум. 
Не организовано 

обучение 

педагогических 

работников по 

использованию 

возможностей 

платформы Сферум 

организации 

образовательной 

деятельности.  

 Проведение методических 

семинаров и обучающих 

практикумов для 

педагогов по работе на 

платформе Сферум. 
 Проведение мастер-

классов, открытых 

занятий с обучающимися 

с использованием 

платформы Сферум. 
Не внесены 

соответствующие 

изменения и 

дополнения по 

применению Сферум 

в VK Мессенджере в 

рабочие программы 

и/или учебные планы 

в части используемых 

технологических 

решений в 

образовательном 

процессе. 

 Внесение  

соответствующих 

изменений и дополнений 

по применению Сферум в 

VK Мессенджере в 

рабочие программы и/или 

учебные планы в части 

используемых 

технологических решений 

в образовательном 

процессе. 

Обучающиеся и их 

родители (законные 

представители) не 

проинформированы 

об использовании 

ИКОП Сферум в VK 

Мессенджере в 

 Информирование 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей)  об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 
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образовательном 

процессе. 
образовательном 

процессе. 
На официальном 

сайте не размещена 

информация об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе и не 

размещены 

рекомендации по 

применению 

цифрового сервиса 

участниками 

образовательных 

отношений. 

 Размещение на 

официальном сайте  

информации об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе и не размещены 

рекомендации по 

применению цифрового 

сервиса участниками 

образовательных 

отношений. 

Руководство 

образовательной 

организации не 

осуществляет с 

использованием 

функциональных 

возможностей 

Сферум в VK 

Мессенджере 

управленческие 

процессы 

(размещение 

документов, 

информирование 

участников 

образовательных 

отношений, 

проведение рабочих 

совещаний, 

педагогических 

советов, 

 Обеспечение 

использования в 

управленческом процессе   

образовательной 

организации 

функциональных 

возможностей Сферум в 

VK Мессенджере 

(размещение документов, 

информирование 

участников 

образовательных 

отношений, проведение 

рабочих совещаний, 

педагогических советов, 

родительских собраний, 

школьных мероприятий и 

др.). 
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родительских 

собраний, школьных 

мероприятий и др.).  
Педагогические 

работники не 

организуют 

коммуникационное 

взаимодействие с 

обучающимися, их 

родителями 

(законными 

представителями) с 

использованием 

доступных 

функциональных 

возможностей 

профиля Сферум в 

VK Мессенджере. 

 Обеспечение организации 

педагогическими 

работниками 

коммуникационного 

взаимодействия с 

обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) с 

использованием 

доступных 

функциональных 

возможностей профиля 

Сферум в VK 

Мессенджере. 

Педагогические 

работники 

образовательной 

организации в 

педагогической 

деятельности 

(проведение учебных 

занятий, 

консультаций в 

дистанционном и 

гибридном формате, 

коммуникации в 

чатах с 

обучающимися и их 

родителями 

(законными 

представителями), 

проведение 

родительских 

собраний, 

 Обеспечение 

использования 

педагогическими 

работниками 

образовательной 

организации в 

педагогической 

деятельности 

возможности Сферум в 

VK Мессенджере 

(проведение учебных 

занятий, консультаций в 

дистанционном и 

гибридном формате, 

коммуникации в чатах с 

обучающимися и их 

родителями (законными 

представителями), 

проведение родительских 
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организация сетевого 

взаимодействия и др.) 

не используют 

возможности Сферум 

в VK Мессенджере. 

собраний, организация 

сетевого взаимодействия 

и др.). 

ИКОП Сферум не 

используется для 

проведения онлайн-

трансляций учебных 

занятий с 

возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

 Обеспечение 

использования ИКОП 

Сферум для проведения 

онлайн-трансляций 

учебных занятий с 

возможностью 

просмотров и 

комментирования. 
В ИКОП Сферум не 

созданы сообщества 

учебных классов, 

учебных групп, в том 

числе групп, 

сформированных из 

педагогических 

работников и 

обучающихся в 

секциях и кружках, а 

также групп по 

интересам 

обучающихся и 

сообществ 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение создания  в 

ИКОП Сферум сообществ 

учебных классов, 

учебных групп, в том 

числе групп, 

сформированных из 

педагогических 

работников и 

обучающихся в секциях и 

кружках, а также групп по 

интересам обучающихся 

и сообществ 

педагогических 

работников. 

Педагогические 

работники не 

включены в сетевые 

профессиональные 

сообщества по 

обмену 

педагогическим 

опытом.  

 Обеспечение включения 

педагогических 

работников в сетевые 

профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим опытом. 
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Плохое качество 

интернет-соединения. 
 Внесение в ПФХД ОО 

расходов, связанных с 

улучшением качества 

интернет-соединения. 
Отсутствие 

административного 

контроля. 

 Коррекция плана 

административного 

контроля. 
26 Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам 

размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения ЦОС 

Соответствует в 

полной мере               
2 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Отсутствие 

финансирования 
 Перераспределение 

бюджетных средств или 

привлечение 

дополнительных 

источников 

финансирование. 
Оборудование 

образовательной 

организации не 

соответствует 

Методическим 

рекомендациям по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения ЦОС. 

 Разработка мероприятий 

по развитию 

материально-технической 

базы, информационно-

телекоммуникационной 

инфраструктуры для 

внедрения ЦОС. 
 Приобретение 

современного IT- 

оборудования за счет 

средств образовательной 

организации на учебные 

расходы, участие в 

грантовых конкурсах, 

привлечение 

внебюджетных средств. 
Отсутствие цифровой 

модели 

образовательной 

среды. 

 Реализация и внедрение 

целевой модели цифровой 

образовательной среды, 

(утвержденной приказом 

Минпросвещения России 

от 02.12.2019 г. № 649) 

средствами 

вычислительной техники, 
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программным 

обеспечением и 

презентационным 

оборудованием. 
Не обеспечено 

хранение 

оборудования ЦОС. 

 Обеспечение хранения 

компьютерной и 

мультимедийной техники 

в соответствии с ГОСТ 

21552-84 «Средства 

вычислительной техники. 

Общие технические 

требования, приемка, 

методы испытаний, 

маркировка, упаковка, 

транспортирование и 

хранение». 
Не соблюдаются 

условия и нормы 

хранения техники. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС 

и обеспечить соблюдение 

требований данного 

документа. 
Не соблюдаются 

требования к 

безопасности. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 
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материально-технической 

базой для внедрения ЦОС 

и обеспечить соблюдение 

требований данного 

документа. 
Не соблюдаются 

рекомендации по 

хранению 

оборудования. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС 

и обеспечить соблюдение 

требований данного 

документа. 
Не выполняются 

рекомендации по 

размещению 

оборудования. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС 

и обеспечить соблюдение 

требований данного 

документа. 
Не осуществляется 

административный 

контроль 

эксплуатации 

оборудования. 

 Осуществление 

административного 

контроля эксплуатации 

оборудования. Коррекция 

плана административного 

контроля. 
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Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования на 

учебных предметах 

обязательных 

предметных областей, 

указанных во ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по 

вопросам использования 

в образовательном 

процессе оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС 

и обеспечить их 

выполенение. 
Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации разных 

видов учебной 

деятельности 

обучающихся в 

соответствии с ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по 

вопросам использования 

в образовательном 

процессе оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС 

и обеспечить их 

выполенение. 
Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

образовательным 

программам. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по 

организации 

использования 

оборудования в рамках 

внедрения цифровой 

образовательной среды 

дополнительного 

образования и обеспечить 

выполнение данных 

рекомендаций. 
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Отсутствие 

административного 

контроля 

использования 

оборудования. 

 Осуществление 

административного 

контроля использования 

оборудования. Коррекция 

плана административного 

контроля. 
27 Реализация модели 

Школа полного дня 

на основе интеграции 

урочной и 

внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 

программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание 

в группах 

продленного дня 

Отсутствие 0 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Функционирование 

школы полного дня 
Модель «Школа 

полного дня» не 

реализуется. 

 Осуществление анализа 

ситуации, изыскание 

резервов, разработка 

модели «Школы полного 

дня». 
Отсутствие 

помещений для 

работы классов-групп 

или групп, 

организованных из 

обучающихся одной 

или нескольких 

параллелей. 

 Выделение под занятия 

разноакцентированные 

пространства (кабинет, 

лаборатория, мастерские, 

библиотека, читальный 

зал, компьютерный класс, 

игротека, медиатека), в 

том числе  путем 

модернизации школьного 

пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
Отсутствие разно 

акцентированных 

пространств (кабинет, 

лаборатория, 

мастерские, 

библиотека, 

читальный зал, 

компьютерный класс, 

игротека, медиатека, 

помещения для 

работы классов-групп 

 Создание разно 

акцентированных 

пространств, в том числе 

путем модернизации 

школьного пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
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или групп, 

организованных из 

обучающихся одной 

или нескольких 

параллелей, 

пространства для 

общения и 

уединения, для игр, 

подвижных занятий и 

спокойной работы). 
Отсутствие 

спортивных 

площадок, актового и 

спортивного залов, 

зала хореографии, 

различных студий и т. 

д., необходимых для 

организаций 

дополнительного 

образования, досуга. 

 Создание спортивных 

площадок, актового и 

спортивного залов, зала 

хореографии, различных 

студий и т.д., 

необходимых для 

организаций 

дополнительного 

образования, досуга, в 

том числе путем 

модернизации школьного 

пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
Отсутствие 

помещения для 

организации 

двухразового 

горячего питания. 

 Выделение помещения 

для организации 

двухразового горячего 

питания в том числе 

путем модернизации 

школьного пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 



76 
 

пространства. 
Дефицит педагогов, 

способных 

организовать и 

направить 

послеурочную 

коллективную 

деятельность детей и 

подростков. 

 В график повышения 

квалификации внести 

обучение педагогов для 

работы в «Школе полного 

дня». 
 Использование 

горизонтального 

обучения, 

наставничества. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения внешнего 

совместителя. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения специалиста 

в рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового 

вопроса путем принятие 

штатного специалиста. 
Недостаток 

административных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

организации школы 

полного дня. 

 Организация повышения 

квалификации 

управленческой команды 

в вопросах реализации 

модели «Школа полного 

дня» на основе 

интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей. 
 Разработка ЛА, 

регламентирующих   

образовательную 

деятельность, 
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закрепляющих 

функциональные 

обязанности, права 

каждого участника 

образовательных 

отношений. 
 Осуществление 

мониторинговых 

исследований 

инфраструктурных 

условий для создания 

мотивирующего 

эффективного школьного 

пространства, 

современной 

технологичной и 

комфортной 

образовательной среды; 

кадрового обеспечения 

модели «Школа полного 

дня»; форм 

общеразвивающей 

деятельности, программ 

дополнительного 

образования, направлений 

внеурочной деятельности 

как элементов 

«внеурочно-досуговой» 

модели. 
 Привлечение/вовлечение 

социокультурных 

организаций/партнеров к 

реализации модели 

«Школа полного дня». 
Не осуществляется 

интеграция урочной и 

внеурочной 

 Обеспечение интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности. 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 
Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Знание» 
Образовательный процесс 

Низкий уровень профессиональных компетенций 

педагогических работников в организации профильного 

обучения в ОО, составлении индивидуальных учебных планов и 

обучении по индивидуальным учебным планам. 

 Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в составлении и 

реализации учебных планов профилей обучения и (или) индивидуальных учебных планов, 

ИОМов. 
 Использование методологий менторства и наставничества для персонифицированной 

помощи педагогическим работникам в составлении и реализации учебных планов 

профилей обучения и (или) индивидуальных учебных планов, ИОМов. 

деятельности. 
Не реализуются 

программы 

дополнительного 

образования детей. 

 Обеспечение реализации 

программ  

дополнительного 

образования детей. 
Не предоставляется 

услуга по присмотру 

и уходу за детьми в 

группах продленного. 

 Обеспечение 

предоставления услуг по 

присмотру и уходу за 

детьми в группах 

продленного. 
Не выполняются 

рекомендации по 

организации 

досуговой, 

спортивной, иной 

деятельности для 

обучающихся в 

группах продленного 

дня.  

 Обеспечение организации 

досуговой, спортивной, 

иной деятельности для 

обучающихся в группах 

продленного дня. 
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 Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и материального 

стимулирования 
Недостаточная работа по обеспечению требований ФГОС по 

реализации углубленного изучения отдельных предметов. 
 Проведение самообследования ресурсных (материально-технических, информационных) 

условий для организации углубленного изучения отдельных предметов. 
 Осуществление анализа содержания образовательных программ, программ учебных 

предметов. 
 Проведение диагностических исследований по   выявлению способностей, одаренности, 

образовательных потребностей обучающихся. 
Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования 

Недостаточное понимание педагогическими работниками 

значения объективной оценки учебных достижений, текущих и 

итоговых результатов освоения основной образовательной 

программы обучающимися. 

 Проведение обучающих семинаров с педагогическими работниками по преодолению 

рисков получения необъективных результатов. 
 Организация адресной организационно-методической помощи педагогическим 

работникам по вопросам обеспечения объективной оценки качества подготовки 

обучающихся. 
 Организация обучения на курсах повышения квалификации по вопросам оценки качества 

подготовки обучающихся. 
 

Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся 

Не обеспечивается реализация внеурочной деятельности в 

соответствии с требованиями ФГОС. 
 Организация выявления способностей, склонностей образовательных интересов и  

потребностей обучающихся. 
 Организация выявления запросов и ожиданий родителей (законных предстваителей 

обучающихся. 
 Создание рабочих групп педагогических работников для  разработки программ курсов 

внеурочной деятельности/внесения корректировок в программы  курсов внеурочной 

деятельности. 
Создание материально-технических, информационно-технических условий для 

эффективной реализации рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в том числе 

курса «Разговоры о важном». 
Недостаточная подготовка обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
 Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 
 

Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 
Недостаточный контроль за своевременным учебно-

дидактическим обеспечением обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным образовательным программам 

 Осуществление контроля за своевременным обеспечением учебниками и учебно-

дидактическими пособиями в полном объеме для организации обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся 

с ОВЗ) и в соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической 
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комиссией вариантами адаптированных образовательных программ). 
 

Недостаточный контроль за наличием ТСО индивидуального и 

коллективного пользования, автоматизированных рабочих мест 

(при наличии в общеобразовательной организации обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью). 

 Проведение анализа оснащенности образовательной организации специальными 

техническими средствами обучения индивидуального и коллективного пользования с 

целью выявления потребностей. 
 Осуществление своевременной подачи заявок на оснащение ТСО, автоматизированных 

рабочих мест и классов для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
 Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих мест (при наличии в общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 
 Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Магистральное направление «Здоровье» 
Создание условий для занятий физической культурой и спортом 

Отсутствие сетевой формы реализации программы.   Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении 

или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 
Отсутствие системы работы по популяризации спорта; 

включенности массовой спортивной деятельности в 

образовательную программу. 

 Организация обновления содержания программы воспитания, включая календарный план 

воспитательной работы. 
Организация детско-взрослой событийной общности. 

Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию 

во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

 Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 
Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 
Магистральное направление «Творчество»   

Отсутствуют педагогические кадры для реализации 

дополнительных общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей 

Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий) для работы 

кружков технической и естественно-научной 
Не организована сетевая форма реализации дополнительных 

общеобразовательных программ технической и естественно-

научной направленностей. 

 Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой 

форме. 
 

Нет  условия для функционирования школьных творческих 

объединений. 
 Организация деятельности школьных творческих объединений в сетевой форме. 
 Привлечение специалистов из других организаций к созданию и функционированию 

школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.) 
 Привлечение обучающихся к участию в творческих  объединениях (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр 
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(телевидение, газета, журнал) и др.) 
 Информирование, привлечение родителей (законных представителей) к созданию 

творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.) 
 

Мероприятия школьных творческих объединений не учтены в 

календарном плане воспитательной работы. 
Включение меропритий школьных творческих объединений в календарный план 

воспитательной работы. 
Магистральное направление «Воспитание» 

Не разработаны программы краеведения и школьного туризма в 

рамках внеурочной деятельности и/или дополнительного 

образования. 

 Интеграция туристско-краеведческой деятельности в программу воспитания 

общеобразовательной организации. 
 Принятие мер по привлечению и мотивации обучающихся к поисковой и краеведческой 

деятельности, детскому познавательному туризму. 
 Организация деятельности рабочей группы по модернизации программ краеведения и 

школьного туризма: - реализация программ урочной и внеурочной деятельности, 

дополнительного образования по краеведению и школьному туризму; - организация 

профильных каникулярных отрядов, слетов, мастер-классов, экскурсий, конкурсов по 

краеведению и школьному туризму; - организация сетевого взаимодействия с 

организациями-партнерами, курирующими программы краеведения и школьного туризма 

в районе, крае. 
 

 Магистральное направление «Профориентация» 

Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации 

обучающихся и их родителей (законных представителей) в 

обучении детей по программам дополнительного образования, 

направленных на профориентацию.  

• Повышение мотивации обучающихся в посещении занятий по программам 

дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др., направленных на 

профориентацию.  

• Организация встреч обучающихся с представителями рабочих профессий и служащих; 
посещение обучающимися и родителями (законными представителями) дней открытых 
дверей.  

• Обеспечение проведения мероприятий профориентационной направленности по 

предпочтениям обучающихся в рамках реализации программы по воспитанию, программ 

по дополнительному образованию детей и подростков, по результатам исследования 

потребностей и интересов обучающихся  к определенным профессиям.  

 Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

Недостаточный охват учителей диагностикой 

профессиональных компетенций (федеральной, региональной, 

самодиагностикой). 

 Проведение разъяснительной работы с педагогическими кадрами по порядку  формам 

диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников образовательных 

организаций с возможностью получения индивидуального плана в соответствии с 

распоряжением Минпросвещения России от 27.08.2021 № Р-201. 
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 Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических работников, 

направленных на профилактику профессионального выгорания, повышение мотивации 

педагогических работников к прохождению диагностики профессиональных 

компетенций. 
 Разработка плана мероприятий по выявлению профессиональных затруднений и 

потребностей педагогов. 
 Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов на основании 

результатов профессиональной деятельности (экспертный анализ результатов в области 

обучения, воспитания, развития обучающихся). 
 Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов на основании 

экспертной оценки практической деятельности (участие в открытом мероприятии, его 

анализ и подготовка заключения о выявленных профессиональных дефицитах). 
Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики 

профессиональных дефицитов разработаны ИОМ. 
 Организация адресного методического сопровождения педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, сопровождении для преодоления профессиональных 

затруднений и дефицитов. 
 Выстраивание взаимодействия с различными структурами на региональном и (или) 

федеральном уровнях, обеспечивающими персональное сопровождение педагогических 

работников. 
 Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у которых выявлены 

профессиональные дефициты. 
 Обеспечение  анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических 

работников. 
 Обеспечение участия представителей управленческой команды в в формировании ИОМ 

педагога. 
 Обеспечение мотивирующего административного контроля разработки и реализации 

ИОМа. 
 Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у педагога понимания 

своих образовательно-профессиональных дефицитов и потребностей. 
 Проведение анализа результатов диагностик профессиональных дефицитов 

педагогических работников общеобразовательной организации (направления диагностики 

профессиональных дефицитов педагогических работников обусловлены нормативно 

закрепленным перечнем профессиональных компетенций: предметных, методических, 

психолого-педагогических, коммуникативных компетенций, которые связаны с 

трудовыми функциями профессионального стандарта "Педагог"). 
 Проведение мероприятий по повышению внутренней мотивации педагога при разработке 

и реализации ИОМ. 
 Организация мониторинга удовлетворенности педагогов профессиональной 
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деятельностью и методичсеким сопровождением. 
 Рзработка ИОМ непрерывного развития  профессионального мастерства педагогических 

работников для повышения эффективности их  профессиональной деятельности. 
 Осуществление административного контроля за организацией деятельности по 

выявлению дефицитов, сопровождению, разработки и реализации ИОМ. 
 Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических работников, 

направленных на повышение мотивации педагогических работников к прохождению 

диагностики профессиональных компетенций. 
Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение 

по программам повышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования (за три последних года). 

 Организация обучения педагогических работников по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 
 Организация административного контроля за организацией обучения педагогических 

работников по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
 Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов плана обучения по 

программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре. 
 Модернизация модели методической службы на принципах дифференцированного 

мотивирования и распределенного лидерства. 
 Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, повышение 

мотивации и  внутренней активности педагога. 
Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение 

по программам повышения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования (за 

три последних года). 

 Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной 

организации по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования за три последних года. 
 Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального 

образования по инструментам ЦОС региональных институтов развития 

образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования. 
 Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение информационно-

разъяснительной работы с педагогами о необходимости обучения по программам 

повышения квалификации по инструментам ЦОС. 
 Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и 

требованиях к профессиональной компетентности педагогических работников по 

вопросам использования инструментов ЦОС в образовательной деятельности. 
 Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических 

работников в части использования инструментов ЦОС в образовательной деятельности. 
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 Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой 

подготовки педагогов по инструментам ЦОС. 
 Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических 

работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Организация обучения педагогических работников по программам повышения 

квалификациипо инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
 Организация административного контроля за организацией обучения педагогических 

работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов плана обучения по 

программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, повышение 

мотивации к изучению и использованию инструментов ЦОС. 
Низкая доля педагогических работников и управленческих 

кадров, прошедших обучение по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания (за три последних года). 

 Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной 

организации по программам повышения квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования за три последних года. 
 Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального 

образования в сфере воспитания региональных институтов развития 

образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования. 
 Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение информационно-

разъяснительной работы с педагогами о значении воспитания. 
 Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и 

требованиях к профессиональной компетентности педагогических работников в сфере 

воспитания. 
 Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических 

работников в сфере воспитания. 
 Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой 

подготовки педагогов в сфере воспитания. 
 Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических 
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работников в рамках по программам повышения квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Организация обучения педагогических работников по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
 Организация административного контроля за организацией обучения педагогических 

работников по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным 

в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования. 
 Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов плана обучения по 

программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном 

реестре. 
 Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, повышение 

мотивации к обучению по дополнительным профессиональным  программам в сфере 

воспитания. 
Отсутствие педагогов, участвующих в профессиональных 

конкурсах на всероссийском уровне.  
 Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном движении (за три последних 

года). 
 Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических работников, 

занимающих активную позицию в конкурсном движении, принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 
 Разработка локального акта о системе материального и нематериального стимулирования 

участников профессиональных конкурсов, синхронизация его с положением об оплате 

труда и коллективным договором. 
 Повышение мотивации педагога в необходимости участия в конкурсном движении. 
 Создание системы стимулирования инициативы и активизации творчества 

педагогических работников. 
 Разработка для педагогов календаря активностей (очные и дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие семинары и конференции и т.д.). 
 Разработка плана мероприятий по выявлению и распространению передового 

педагогического опыта. 
 Формирование банка успешных «командных» педагогических и управленческих практик 

и их тиражирование. 
 Обеспечение адресного методического сопровождения, в т.ч. и для выявления 

потенциальных участников профессиональных конкурсов. 
 Осуществление методического сопровождения педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 
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 Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу. 
 Обеспечение  участия педагогов в публичных мероприятиях разных уровней: 

конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 
 Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 
 Обеспечение формирования необходимых компетенций у педагога для участия и победы 

в конкурсах. 
 

 Ключевое условие «Школьный климат» 

Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-

дефектолога, обеспечивающего оказание помощи целевым 

группам обучающихся. 

 Организация переподготовки педагогического работника на специальность «учитель-

дефектолог». 
 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (учителя-

дефектолога). 
 

 Ключевое условие «Образовательная среда» 

Отсутствует необходимое количество оборудованных рабочих 

мест педагогов, оснащенных необходимым оборудованием. 

Использование федеральной государственной информационной 

системы Моя школа, 

 Осуществление анализа ресурсов школы: инфраструктура, материально-техническая база, 

кадры, методик, как основных компонентов для реализации образовательных программ. 

Слабая материальнотехническая база.    Осуществление поиска источников дополнительного финансирования.  

Модель «Школа полного дня» не реализуется.   Осуществление анализа ситуации, изыскание резервов, разработка модели 

«Школы полного дня».  

3.2.1. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 40 45 

2 Воспитание 24 24 

3 Здоровье 25 27 

4 Творчество 20 22 

5 Профориентация 13 13 

6 Учитель. Школьная команда 21 27 
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7 Школьный климат 18 19 

8 Образовательная среда 16 18 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

 

Магистральные направления и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание Эффективная реализация 

ФГОС, в том числе в 

части профилизации 

образования, переход на 

ФОП 

Использование 

сетевых и 

дистанционных форм 

обучения  

Реализация сетевых 

технологий  

Низкая мотивация 

педагогов и учащихся на 

участие в 

инновационных проектах 

Воспитание Реализация Федеральной 

программы воспитания  

Неоднородность 

условий семейного 

воспитания  

  

Здоровье Единые подходы к 

организации и горячего 

питания учащихся, 

увеличение 

финансирования для 

создания школьной 

инфраструктуры 

Нарушение режима 

питания, принципов 

здорового питания 

учащимися вне стен 

школы 

Организация 

просветительской 

деятельности по ЗОЖ, 

профилактика вредных 

привычек 

Рост хронических 

заболеваний у детей и 

подростков 

Творчество Увеличение часов 

внеурочной деятельности, 

введение дополнительных 

общеобразовательных 

программ; участие 

обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях 

 Использование сетевого 

взаимодействия 
Низкая активность 

учащихся 

Профориентация Опыт участия школы в 

проектах «Билет в 

будущее», «Проектория  

 Трудности с 

личностным и 

профессиональным 

Решение жизненных задач 

в сетевых проектах по 

профориентации  

Отсутствие мотивации и 

свободного времени у 

старшеклассников. 
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самоопределением 

современных 

подростков  

Неприятие коллективных 

форм профориентации  

Учитель. Школьная команда Опытный, 

высокопрофессиональный 

состав работников  

 

Организация 

методического 

сопровождения  

Профессиональные 

сообщества педагогов  

Дефицит отдельных 

групп педагогических 

кадров  

Школьный климат Наличие педагога-

психолога и социального 

педагога, логопеда в 

гимназии 

Отсутствие в 

организации 

педагога-дефектолога 

(нет штатных единиц)  

Наличие различных 

пространств для 

творчества в школе: 

актовый зал, кабинет 

школьных инициатив, 

кабинет психологической 

разгрузки. 

Отсутствие педагога 

дефектолога 

Образовательная среда Обеспечение кабинетов 

ITоборудованием, наличие 

выделенного сервера, 

высокоскоростной 

интернет.  

Наличие второй 

смены обучения  

Формирование концепции 

организации центра 

детских инициатив  

Низкая активность 

педагогов в 

использовании ЦОР и 

ЭОР 
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4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

Магистральное направление «Знание»   

Образовательный процесс  

Организация сетевого партнерства с ВУЗами по реализации образовательных программ: 

предметов, курсов, практик, проектов (университетские  преподаватели ведут 

профильные занятия).  

Заключение сетевого договора  

Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями (законными 

представителями) о важности профильного обучения обучающихся в профессиональном 

самоопределении.  

Протоколы родительских собраний  

  

  

  

Индивидуализация образовательного процесса  ИУП и ИОМ  

Согласование форм контроля и требований к оценке знаний   Локальные акты  

Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью  

Обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной 

информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся)  

Информация на официальном сайте школы  

 

Магистральное направление «Здоровье»   

Создание условий для занятий физической культурой и спортом 

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении, 

которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные  

ресурсы) для открытия новых спортивных клубов  

Заключение сетевого договора  
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Организация системной работы в области сохранения и укрепления здоровья  Разработка комплексной программы «Здоровье»  

 

Магистральное направление «Творчество»  

Развитие талантов  

Организация сетевой формы реализации программ дополнительного образования.  Заключение сетевого договора  

Активизация  школьного медиацентра  Локальный акт  

 

Магистральное направление «Воспитание»  

Организация воспитательной деятельности  

Взаимодействие с родителями в области воспитания  Реализация новых форм взаимодействия и сотрудничества 

(мастер-классы, творчество, проектная деятельность, акции и т.д.)  

 

Магистральное направление «Профориентация» 

 Сопровождение выбора профессии  

Включение в план профориентационной работы  План профориентационной работы  

 Участия в профессиональных пробах на региональных площадках    

 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»  

Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества  

 Индивидуализация профессионального развития педагогов   ИОМ  

 Методическое сопровождение участников конкурсов профессионального мастерства   Положение о наставничестве  
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Развитие и повышение квалификации  

 Повышение квалификации педагогов в области использовании ЦОС  Активное использование цифровых библиотек ФГИС «Моя 

школа»  

 

Ключевое условие «Образовательная среда»  

Организация внутришкольного пространства  

Создание пространства для учебных и внеучебных занятий, творческих дел  Центр детских инициатив  

Ключевое условие «Школьный климат»  

Формирование психологически благоприятного школьного климата  

Формирование психологически благоприятного школьного пространства для педагогов  Выделение и оснащение тематического пространства (помещения) 

для отдыха и эмоционального восстановления педагогов  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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и
и

 

1 Знание   

«Современ

ная школа»  

1.Создание 

единого 

образовательно

го пространства 

и равных 

условий для 

каждого 

обучающегося 

независимо от 

социальных и 

экономических 

факторов.  

 

2.Цифровизац

ия 

образовательн

ой 

деятельности.          

3. Реализация 

ФГОС-2021,  

ФООП и  

проведение 

внутреннего 

мониторинга 

соответствия 

аккредитацион-  

ным 

Обеспечена 

доступность 

качественного 

общего 

образования для 

достижения  

высоких 

образовательных 

результатов  на 

основе лучших 

образовательных 

практик, в  том 

числе с 

применением 

электронных 

образовательных 

ресурсов   

  

2024 

- 

2028  

Проведение 

оценочных процедур  

учителем, не 

работающим в  

классе, присутствие 

независимого 

наблюдателя при 

проведении 

оценочной 

процедуры, 

организация проверки 

работ независимым 

экспертом или  

"перекрестной" 

проверки    

 Корректировки  

имеющихся ЛА и(или) 

разработка 

новых.Организация 

адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в 

составлении и  

реализации учебных 

планов профилей 

обучения и 

Нормативно-

правовое  

Материальн 

техническое  

Кадровое  

Директор  Качество 

знаний по 

школе не 

ниже 60%  

ВСОКО  

(метапред 

метные и 

предметн 

ые 

результат 

ы)  

 Внешняя 

диагностик

а  

( ВПР,  

ГИА)  
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показателям (или)ИУПов   

2 Воспитание «Совре-

менная 

школа»  

   

 «Школа 

ответствен

ных 

родителей 

Создание 

условий 

для развития 

РДДМ  

«Движение 

первых»  

 Повышение  

уровня 

Проводит 

активную работу 

первичное 

отделение 

РДДМ 

«Движение 

первых»  

2.Сформирован 

2024 

2028  

Нормативно- 

правовой 

документации 

школьного 

военнопатриотическог

о клуба ( Тебе 

доверяет Родина)  

Устав, Положение, 

программа  

Нормативно 

правовое  

  

2.Матерально

-техническое  

  

 

Советник 

директора 

по 

воспитани

ю  

Охват 

обучающих

ся 

воспитателн

ы- ми 

мероприяти

ями – 100%  

  

Мониторинг 

участия в 

воспитатель- 

ных 

мероприя- 

тиях  

  

ВСОКО  
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вовлеченности  

родителей  в  

образовательны

й процесс за 

счет 

привлечения их 

к 

профориентац

и-онной, 

проектной и 

воспитательн

ой работе 

школы и 

проведения 

совместных 

мероприятий  

уклад 

общеобразователь

ной организации и  

воспитывающая  

среда, 

ориентированная 

на формирование 

патриотизма, 

российской 

гражданской 

идентичности, 

духовно-

нравственной  

культуры  на 

основе российских 

традиционных  

духовных  и 

культурных  

ценностей   

3. Семья  –  

активный участник 

образовательного 

и воспитательного 

процесса школы   

деятельности,  

план  работы и др.).  

• Функционирование 

первичной  

организация  

РДДМ  

«Движение первых»  

• Проведени е 

совместных 

мероприятий «Семья 

и школа» 

  

Доля 

родителей 

(законных 

представит 

елей), 

вовлеченны

х в 

управление 

образовате 

льным 

процессом  

и  в 

проведение 

учебно-

воспитател

ьных 

мероприя-   

тий не 

менее  

  60 % 

(личностные 

результат 

ы)  

3 Здоровье   

«Совреме

нная 

школа»  

-Обеспечение 

разнообразия 

и доступности 

дополнительн

ого 

образования с 

учетом 

Обеспечены  

условия для 

обучения и 

развития детей с 

ОВЗ  и детей- 

инвалидов   

  

2024 

- 

2028  

Разработка 

общешкольной 

программы/проекта по 

организации 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

профилактике курения 

Норматив 

ноправовое  

 Матери- 

ально-

техническое 

кое Кадровое 

 

Зам.дир.п

о ВР, 

УВР 

Учебно– 

методичес- 

кое  и  

кадровое 

обеспечен

ие 

 

образоватеь

Мониторин

г участия в 

спортивных 

мероприяти

ях  

Профосмот

р 
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потребностей 

и 

возможностей 

детей.  

-Разработка 

общешкольно

й программы 

/проекта  по  

организации 

просветительски

х 

мероприятий 

по ЗОЖ,  

профилактике 

курения 

табака, 

употребления  

алкоголя 

 и 

наркотических 

средств. 

 Разработана  и  

реализуется 

комплексная 

программа 

«Здоровья»  

табака, употребления  

алкоголя  и 

наркотических 

средств.  

•Разработка 

программы 

профилактики 

деструктивного 

поведения 

подростков.  

•Организация 

деятельности  по 

проведению 

мероприятий, 

стимулирующих 

спортивные 

достижения 

обучающихся,  

интерес  к 

физкультурно-

спортивной 

деятельности.  

•Разработка системы 

мотивирования 

/стимулирования 

обучающихся к 

участию во  

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

- ного 

роцесса для 

детей с ОВЗ 

- 100% 

обучающих

ся 

 

 Охват 

просветите 

льскими 

мероприятия

ми 

 в области  

 ЗОЖ  –  

100% 

обучающихс

я 

 (состояние 

здоровья 

школьников 

и педагогов) 
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труду  и обороне».   

4 Творчество Современ- 

ная 

школа»  

  

 

«Успех 

каждого 

ребенка»  

1.Обеспечение 

разнообразия и 

доступности 

дополнительно

го образования 

с учетом 

потребностей, 

возможностей 

  

Активизация 

медиацентра и 

центра детских 

инициатив 

3.Организация 

сетевой формы 

реализации 

образовательн

ых программ и 

программ 

дополнительно

го образования  

Создан  

медиацентр  

  

 Создан и 

функционирует 

центр детских 

инициатив  

  

 Договоры о 

сетевом 

взаимодействии с  

ВУЗами и 

колледжами, а  

также 

предприятиями 

города и иными 

социальными  

партнерами  

  

2024 

- 

2028  

•Обеспечение 

диверсификации 

направленностей 

дополнительного 

образования  для 

удовлетворения 

запросов всех 

обучающихся, в т.ч. 

путем  

реализации программ 

дополнительного 

образования  в 

сетевой форме. 

•Проведение 

мониторинга ресурсов 

внешней среды для  

реализации программ 

дополнительного 

образования.  

•Заключение 

договоров  о 

реализации программ 

дополнительного 

образования  в сетевой 

форме.  

•Обновление  

методов и содержания 

дополнительного 

образования детей в 

соответствии с их 

образовательным 

Нормати 

вно-

правовое  

  

2.Матери- 

ально- 

техничес 

кое  

Зам дир. 

ВР, рук 

ШМО 

рус.яз 

 

Советник 

 

Охват 

мероприят 

иями 

медиацентр

а и центра 

детских  

инициатив  

–  30% 

обуч-ся  

Мониторин

г участия в 

спортивных 

мероприя 

тиях  

  

Результат ы 

участия  в  

творческих  

конкурсах  
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потребностями, 

индивидуальным 

возможностями, 

интересами семьи и 

общества. 

5 Профориен

тация 

«Современ 

ная школа»  

 

«Успех 

каждого 

ребенка» 

1.Расширение 

возможностей 

социального 

партнѐрства 

для 

реализации 

профильного и 

предпрофесси

онального 

обучения 

школьников и 

обеспечения 

конкуренто 

способности 

выпускников.  

  

2.Открытие 

предпрофессио

-нальных 

классов  

 Договоры о 

сетевом 

взаимодействии с  

ВУЗами  и колледжами,  а  

также 

предприятиями 

города и иными 

социальными  

партнерами  

  

Организовано  

профильное  и  

предпрофессионал

ль ное обучение, 

предпрофильная 

подготовка на 

основе единой 

модели 

профориентации   

2024 

- 

2028  

•Повышение  

мотивации 

обучающихся  в 

посещении занятий 

 по  

программам 

дополнительного 

образования,  в том 

 числе кружков, 

секций и др., 

направленных на 

профориентацию. 

•Организация встреч  

обучающихся  с 

представителями 

рабочих профессий и  

служащих; посещение 
обучающимися и 

родителями 
(законными  

представителями)  

дней  открытых 

дверей.  

•Обеспечение 

проведения 

мероприятий 

профориента-

ционной 

направленности по 

 

Нормати 

вно-правовое  

Материальн-

техническое  

 Кадровое 

 

Советник  Доля 

старшеклас 

сников (10-

11 класс), 

обуч-ся в 

предпрофес

- 

сиональны

х классах – 

не менее  

50%  

  

Количеств

о новых 

договоров 

с 

социальны 

ми 

партнерам

и – не 

менее  

3 

  

Вовлечены  

в 

профориен 

Профориен- 

тационная 

диагностика 

 

Мониторинг 

трудо-                  

устройства 

выпускнико

в 
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предпочтениям 

обучающихся в  

рамках реализации  

 программы  по  

воспитанию, 

 программ  по  

дополнительному 

образованию  

детей подростков по 

результатам 

исследования 

потребностей  и 

интересов 

обучающихся  к 

определенным 

профессиям. 

тационные 

мероприяти

я 100%   

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Эффектив 

ная  

команда»  

  

Современ 

ная 

школа»  

  

  

«Школа 

личностно

го роста»  

Проведение 

самодиагностик

и 

образовательно

й организации, 

определение 

уровня 

соответствия 

модели «Школа 

Минпросвещен

ия России».  

2.Управленчески 

анализ и  

проектирование 

условий 

перехода на 

Осуществляется 

комплексная  

поддержка  и  

развитие  

личностных и 

профессиональн

ы х компетенций  

педагогических 

работников 

(непрерывное 

профессионально

е развитие, 

наставничество, 

адресная помощь 

и сопровождение) 

и максимальное 

2024 

2028 

Использование 

методологий  

менторства  и  

наставничества для 

персонифициро-

ванной помощи  

педагогическим  

работникам в 

составлении и  

реализации учебных 

планов профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов, 

ИОМов.  

Нормативно

-правовое  

  

Кадровое 

  

 

Финансовое  

зам дир 

по НМР  

Не менее 

30% 
педагогов 

вовлечены 

в систему 

наставнич

е ства  

Диагностика 
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следующий 

уровень 

соответствия 

модели «Школа 

Минпросвещен

и я России» с 

учѐтом 8 

магистральных 

направлений  

использование 

потенциала  

 каждого  члена  

команды   

7 Школьный 

климат 

 

Современ- 

ная 

школа»  

  

Проектировани

е и создание 

зоны отдыха, 

креативных 

пространств 

для педагогов и 

школьников 

(трансформи-               

руемое 

пространство, 

архитектурная 

доступность).  

Сформирован 

уклад 

общеобразова-

тельной 

организации и 

воспитывающая  

среда, 

ориентированная 

на формирование 

патриотизма, 

российской 

гражданской 

идентичности, 

духовно-

нравственной  

культуры  на 

основе российских 

традиционных  

духовных  и 

культурных 

ценностей   

2024 

- 

2028  

Обеспечение 

диверсификации 

уровней психолого-

педагогического 

сопровождения 

(индивидуальный, 

групповой, уровень 

класса, уровень 

организации).  

Материально

техническое  

  

 

Кадровое  

Комиссия 

по стиму-

лирова-

нию 

Доля 

педагогов, 

охваченны

х 

системой 

стимулиро

вания  и 

социально

й 

поддержк

и – не 

менее 20%  

НОКО 

8 Образовате

льная среда 

Современ 

ная 

Создание 

единого 

Обеспечены 2024 

2028  

Обеспечение 

организации 

Нормативно Дир, 

зам.дир 

Доля 

педагогов 

НОКО, 

рейтинг 
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школа»  

  

«Школа 

ответстве

нных  

родителей 

  

 

«Успех 

каждого  

ребенка»  

  

образовательно

го пространства 

и равных 

условий для  

каждого 

обучающегося 

независимо от 

социальных и 

экономических 

факторов.  

  

2.Инновационн

ая деятельность  

условия 

обучения и 

развития детей с 

ОВЗ  и детей- 

инвалидов  

  

Обеспечена 

доступность 

качественного 

общего 

образования для 

достижения 

стабильно 

высоких 

образовательных 

результатов на 

основе лучших  

образовательных 

практик, в том 

числе с 

применением 

электронных 

образовательных 

ресурсов   

педагогическими 

работниками 

коммуникацион-ного 

взаимодействия с 

обучающимися, их  

родителями  

(законными 

представителями) с 

использованием 

доступных 

функциональных 

возможностей 

профиля Сферум в VK  

Мессенджере.  

• Выделение под 

занятия  

Разноакцентиро-

ванные пространства 

(кабинет, 

лаборатория, 

мастерские, 

библиотека, 

читальный зал, 

компьютерный класс, 

игротека, медиатека), 

в том числе   путем  

модернизации 

школьного 

пространства, 

использования 

возможностей 

-правовое  

  

Матери 

ально-

техничес 

кое  

  

являющих

ся членами 

профессио 

нальных 

сообществ  

на  базе 

ИКОП  

(«Сферум»

) – не 

менее 50%  

  

Доля 

педагогов, 
вовлечен-    

ных в  

инновацион

- ную  

деятельност

ь 

не 

менее60%  
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

трансформирования, 

зонирования 

школьного 

пространства.   

Проведение 

методических 

семинаров и НПК. 



 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 

1. Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через 

обновление структуры и содержания образовательного процесса с учетом 

внедрения инновационных подходов. 

3. Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства. 

4. Расширение перечня образовательных возможностей, социально-

образовательных партнерств. 

5. Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектной 

деятельности обучающихся. 

6. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми 

детьми. 

7. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в 

области овладения инновационными образовательными и метапредметными 

технологиями за счет прохождения повышения квалификации и 

переподготовки работников, участия в региональных и федеральных 

профессиональных мероприятиях. 

8. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и 

безопасности. 





1. Механизмы реализации Программы развития. 

Наименование блока Наименование ресурсов 
Наличие (по факту): 

количество и характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

1. Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

Нормативно-правовая 

документация. Обновление в 

соответствии с проектом 

Минпросвещения России. 

Программно-методическое 

обеспечение образовательного 

процесса. Модернизация и 

цифровизация управленческих 

и образовательных процессов, 

документооборота 

Пакет нормативно-правовой 

документации: 

 - основная образовательная 

программа. соответствующей 

требованиям обновленных ФГОС 

и ФОП;  

- правила приема граждан на 

обучение по образовательным 

программам НОО, ООО, СОО; 

 - положение о формах получения 

образования; 

 - положение о периодичности и 

порядке проведения текущего 

контроля, промежуточной 

аттестации учащихся; 

 - положение об организации 

обучения обучающихся по 

индивидуальному учебному 

плану; 

-положения о формах получения 

образования; 

 - положение Методический 

рекомендации по нормативно=-

равовой деятельности в 

соответствии с проектом 

Минпросвещения России Сайт 

Минпросвещения России; 

 -документация администрации 

школы, результаты проектной 

работы творческих групп учителей 

Методический 

рекомендации по 

нормативн-правовой 

деятельности в 

соответствии с 

проектом 

Минпросвещения 

России. 

Сайт Минпросвещения 

России; документация 

администрации школы, 

результаты проектной 

работы творческих групп 

учителей 
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о языке образования;  

-положение о комиссии 

урегулированию споров между 

участниками образовательных 

отношений;  

-положение о нормах 

профессиональной этике 

педагогических работников;  

-положение о ВСОКО 

-положение об индивидуальном 

образовательном маршруте 

обучающихся;  

- положение об индивидуальном 

образовательном маршруте 

учителя.; (см. сайт ОО) 

2. Материально-техническое 

обеспечение 

Материально-техническое 

оснащение школы, IT-

обеспечение  

 Компьютерное оборудование в 

кабинетах, общий сервер, 

спортивная инфраструктура  

Техническое 

оборудование для 

расширения 

возможностей 

гимназии. 

 

Бюджетное 

финансирование, 

привлечение 

внебюджетных средств  

3. Кадровые ресурсы Сетевые формы организации 

образовательного процесса, 

привлечение специалистов 

других ОО 

Педагогический коллектив 

укомплектован специалистами на 

98%.  

Доукомплектование 

Педагогического 

коллектива  

Материальное и 

нематериальное 

стимулирование за счѐт 

бюджетных и 

внебюджетных средств  

4. Финансовые ресурсы Бюджетное финансирование, 

доходы от различных видов 

деятельности. 

Основной и стимулирующий фонд 

заработной платы  

Привлечение 

внебюджетных средств  

Бюджетное 

финансирование, 

привлечение 

внебюджетных 

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

Задача  Описание результата  Количественные показатели  

Совершенствование 

системы управления 

школой  

Проведена самодиагностики ОО. Получены 

результаты самодиагностики «Школа 

Минпросвещения России»  

Количество баллов по 

результатам амодиагностики 

ШМР (не ниже 180 баллов)  

Проведен управленческий анализ результатов 

самодиагностики школы.  

Отчет о результатах самодиагностики.  

Аналитическая справка.  

Количество баллов по 

каждому из восьми 

направлений развития ШМР 

(положительная динамика)  

Выбран управленческий трек развития школы. 

Составлена дорожная карта.  

Не менее  трех  

направлений (ежегодно)  

Создание условий перехода 

на следующий уровень с 

учѐтом восьми 

магистральных 

направлений развития.  

Разработаны индивидуальные учебные планы  Не  менее  10%  

старшеклассников  

Разработана комплексная программа 

«Здоровье»  

Охват допобразованием по 

спортивному направлению 

вырос на 15%  

Разработано положение о медиацентре  30% обучающихся классов 

вовлечены в деятельность 

медиацентра  

Создан центр детских инициатив  Не менее 20% учащихся 

участвуют в мероприятиях 

центра 

 Разработан комплексный план 

профориентационной работы  

70% старшеклассников (9-11 

классы) принимают участие в 

профессиональных пробах  

Повышение  уровня 

вовлеченности родителей 

образовательный 

воспитательный процесс 

школы  

Родители (законные представители) 

участвуют в управлении образовательным 

процессом, учебно-воспитательных 

мероприятиях; получают психолого-

педагогическую и методическую 

консультации по вопросам обучения и 

воспитания детей  

Доля родителей (законных 

представителей), вовлеченных 

в управление 

образовательным процессом и 

в проведение учебно-

воспитательных мероприятий 

повысится до 70 % . 

Построение систем 

персонифицированного 

профессионального 

развития педагогов и 

руководителей школы, 

обеспечивающей 

своевременную 

методическую подготовку 

нацеленностью достижение 

планируемых 

образовательных 

результатов  

Сформированы наставнические «пары» по 

модели «учитель- учитель», организовано 

планирование непрерывного 

профессионального развития через 

индивидуальные образовательные маршруты  

Не менее 20% педагогов  

Педагоги школы успешно прошли КПК и 

РИКУ (уровень не ниже базового)  

Не менее 90% педагогов  

Снижена тревожность и неуверенность 

педагогов ОУ при работе с обучающимися с 

ОВЗ. Организованы на постоянной основе 

психолого-педагогические консультации для 

педагогов, работающих с детьми с ОВЗ.  

Реализуются адаптированные программы 

 

 

 

 

 

 

 

 

Доля педагогов, 

применяющих успешные 

педагогические практики по 

работе с детьми с ОВЗ и 

детьми-инвалидами, 

повысится на 15 %.  



108 
 

108 
 

Повышение  

эффективности системы 

дополнительного 

образования  

Расширен  спектр дополнительных  

образовательных услуг  

В школе созданы и функционируют 

школьный медиацентр и школьные 

спортивные клубы.   

Заключены договоровы о сотрудничестве, 

сетевой форме реализации дополнительных 

образовательных программ с организациями 

города и региона научной, технической, 

инновационной, культурной, спортивной, 

художественной, творческой направленности.   

Не менее 70% учащихся 

включено в систему  

дополнительного образования 

школы.   
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8. Дорожная карта реализации Программы развития. 

Мероприятия  Срок реализации  Планируемый результат  

Исполнитель  Ответственный  

наименование  

мероприятия  

плановая 
дата 

получения 
результата  

(дд.мм.гг)  

фактическая 

дата  

(дд.мм.гг)  

измеримый индикатор 

(показатель)  

наименование продукта  

Подпрограмма 1. «Эффективная команда»  

Задача: совершенствование системы управления школой  

  

Пашук И.П.- директор гимназии 

(руководитель рабочей группы по 

реализации задачи)  

1.Формирование  

актива  школьной  

команды (управленческая 

команда), организация его 

работы (проектный офис)  

До 15.06 

2024   

  Количество проектных 

команд  

Проектные  команды по 

 каждому 

ключевому направлению 

развития  

Ахмедханова 

И.И. 

Пашук И.П.- 

директор  

2. Анализ результатов 

самодиагностики  

школы  в  рамках  

Проекта: достижения, 

исходный уровень по 

показателям «Школы 

Минпросвещения России».   

Выявление дефицитов  

показателей соответствия 

уровню модели  «Школы  

Минпросвещения  

России» и определение 

основных рисков  

17.06.2024     Количество 

антирисковых 

программ  

Антирисковые программы   Заместители 

директора  

Пашук И.П.- 

директор 
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3.  Педагогический совет  

«Перспективный портрет школы»  

27.08.2025    Явка педагогов (100%)  Протокол педсовета с 

предложениями  по 

направлениям развития 

школы  

Ахмедханова 

И.И. – зам. 

директора по 

НМР  

Пашук И.П. – 

директор  

4.Стратегическое  

планирование развития школы по 
всем  

направлениям Проекта  

  

17.06.2024    1 программы развития  Скорректированы 

направления развития, 

разработана программа 

развития школы и 

«дорожная карта» по 

достижению следующего  

(повышенного) уровня   

Зайцева Е.А. 

Султанова Н.М. 

– зам. директора 

по УВР  

Пашук И.П. 

– директор  

 5.Изучение  и  

постоянный мониторинг 

мероприятий, реализуемых в рамках 

Программы.  

10.12.2024  

10.12.2025  

10.12.2026  

10.12.2027 

10.12.2028 

10.12.2029 

  Показатели по каждому 

направлению  

(динамика)  

Положительная динамика 

показателей развития 

(отчеты  

проектных групп)  

Заместители 

директора  

Директор  

6.Проведение самодиагностики 
образовательной  

организации, определение уровня 
соответствия модели  

«Школа  

Минпросвещения России» (ШМР)  

01.10.2025  

01.10.2026  

01.10.2027 

01.10.2028 

01.10.2029 

  

  Количество баллов по 

результатам 

самодиагностики 

ШМР   

 

 

 

Отчет по итогам 
самодиагностики с  

описанием выявленных 

дефицитов и перечень 
управленческих  

 решений  по  их  

ликвидации  

зам. директора Директор  

 

Подпрограмма 2. «Современная школа»  

Задача: создание условий перехода на следующий уровень с учѐтом восьми магистральных направлений развития  

 

ШМР  

Зайцева Е.А., Султанова Н.М. –

зам. директора 

(руководители рабочей группы по 

реализации задачи)  
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1. Знание: качество и объективность  

1.Формирование перечня учебников 

и учебных  пособий в 

соответствии  с федеральным 

перечнем (единая линейка 

учебников)  

15.01.2025  

15.01.2026  

15.01.2027 

15.01.2028 

15.01.2029 

  Кол-во учебников, кол-во 

учебных пособий, кол-во 

 обучающихся, 

кол-во  детей, 

обучающихся  по 

адаптированным 

программам  

Контракт на закупку 

учебников, учебных 

пособий. Приказ об 

утверждении УМК на 

текущий учебный год  

Моллаева З.К – 

зав. библиотекой  

 

Зайцева Е.А. 

– зам. 

директора по 

УВР  

2. Развитие ЦОС  15.01.2025  

15.01.2026  

15.01.2027 

15.01.2028 

15.01.2029 

  Кол-во педагогов, 

обучающихся и  

родителей,  

активированных в ФГИС 

«Моя школа» и на 
платформе  

«Сферум»  

Выдача и выполнение  

ЦДЗ  

Дистанционное обучение 

(приказы об организации 

дистанционного 

обучения)  

Участие в обучающих 

вебинарах (графики  

вебинаров)  

Педагоги 

Классные 

руководители  

Руководители  

МО 

Мирзаев О.А. 

зам. 

директора по 

ИОП  

3. Разработка фонда оценочных 

средств для текущей  и  

промежуточной аттестации с учѐтом 

требований ФГОС для повышения  

01.09.2024    Не менее 1 работы по 

каждому предмету  

ФОС по всем предметам 

учебного плана   
Руководители МО  Зайцева Е.А., 

Султанова 

Н.М.-зам. 

директора по 

УВР  
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4.Проведение оценочных процедур 

учителем,  не работающим в классе, 

присутствие независимого  

наблюдателя  при проведении оценочной 

процедуры, организация проверки работ 

независимым экспертом  или  

"перекрестной" проверки.  

25.05.2025  

25.05.2026  

25.05.2027 

25.05.2028 

25.05.2029 

   Снижение  доли  

необъективных 

результатов по итогам 

независимой диагностики 

до 10%  

Отчет о результатах 

ВПР/РДР/ГИА  

Руководители 

МО 

Зайцева Е.А., 

Ахмедханова 

И.И.- 

зам.директора  

6.Организация  

подготовки обучающихся  к 

региональному  и заключительному 

этапам олимпиад  

25.05.2025  

25.05.2026 

25.05.2027 

25.05.2028 

25.05.2029  

  Кол-во победителей и 

призеров олимпиад 

увеличивается 

График подготовки к 

олимпиадам Предметно- 

методическое и  

организационное 

сопровождение  

участников олимпиад 

Руководители 

МО  

Педагоги  

Ахмедханова 

И.И.-зам. 

директора по 

НМР  

2. Здоровье  

7.Проведение мероприятий, 
стимулирующих спортивные достижения 

обучающихся, интерес к физкультурно-
спортивной деятельности  

2024-2029гг 

  

  Охват  

допобразованием  по 

спортивному направлению  

(60%)  

Открытие спортивных 

клубов по нескольким 

направлениям  

Адилов Р.А.-

рук МО 

Мустафаева 

Г.Т.-зам.дир по 

ВР 

8. Разработка общешкольной 

программы/проекта по организации 

просветительских мероприятий по ЗОЖ, 

профилактике курения табака, 

употребления алкоголя и наркотических 

средств.  

15.09.2024    Охват просветительскими  

мероприятиями в  

области ЗОЖ  

Программа «Здоровье»  Джабраилова 

М.А. 

социальный  

педагог  

 Мустафаева 

Г.Т.-зам.дир по 

ВР 

9. Разработка программы профилактики 

деструктивного поведения подростков.  

15.09.2024    Доля детей, состоящих на 

внутришкольном  

Учете 0 (%)  

Программа  Джабраилова 

М.А. 

социальный  

педагог  

Мустафаева 

Г.Т.-зам.дир по 

ВР 
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3. Творчество  

10. Создание  медиацентра  10.09.2024    Охват  классов  

гуманитарного  

профиля деятельностью 

медиацентра (%)  

Положение о  

медиацентре  

Пирмагомедова 

С.А..  

Ибрагимова 

С.Ш. 

советник  

 директора  по  

воспитанию  

11.Оформление центра  

детских инициатив  

10.09.2024    Охват  учащихся 

деятельностью центра 

(30%)  

Центр детских инициатив. 

План  

работы центра  

Гаджимагомедо

ва З.Н. - 

психолог 

Ибрагимова 

С.Ш. 

советник  

 директора  по  

воспитанию  

12. Организация сетевой формы  

реализации образовательных программ и 

программ дополнительного образования  

2024-2025    Количество заключенных 

договоров  

Договоры о сетевом 

взаимодействии с ВУЗами 

и колледжами, а 

 также 

предприятиями города и 

иными социальными 

партнерами  

Ахмедханова 

И.И. 

Пашук И.П.– 

директор  

 

4. Воспитание  

13. Развитие первичной организации  

РДДМ  «Движение первых»  

2024-2029гг    Кол-во школьников, 

вовлеченных в  

мероприятия РДДМ  

План работы первичного 

отделения РДДМ гимназии  

Ибрагимова 

С.Ш.- 

советник  

 директора  по  

воспитанию, 

вожатая 

Мустафаева 

Г.Т. –зам. директора по ВР 

 

 

5. Профориентация  
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14.Определение  

профминимума для реализации. 

Разработка комплексного плана 

профориентационной работы  

 

2024 -2025   Охват старшеклассников 

(9- 11  классы)  

профессиональными  

пробами на региональных 

площадках  

План профориентационной  

работы  с  учетом 

возрастных групп.  

Гаджимагоме

дова З.Н.- 

психолог 

Ахмедханова 

И.И. 

 15.Регистрация  в  

проекте «Билет в будущее» через  

регионального координатора  

01.02.2024    Доля старшеклассников  

 (8 классы), 

зарегистрированных в 

проекте  

Доля обучающихся, 
прошедших проф.  

диагностику 

План профориентационной  

работы с учетом возрастных 

групп. Определение 
категории обучающихся с 

ОВЗ и инвалидностью и их 
количества,  

участвующих  в реализации 

профминимума 

Классные 

руководители 

8кл. 

Шерифова 

Л.В.. 

 

Ибрагимова 

С.Ш.- 

советник  

 директора  по  

воспитанию 

16.Открытие предпрофессиональных 

классов  

2024- 2025    Количество направлений 

предпрофессиональной 

подготовки Доля 

старшеклассников (10-11 

класс), обучающихся  в 

предпрофессиональных 

классах  

Договоры с ВУЗами о сетевом  

взаимодействии  по 

сопровождению 

предпрофессиональной 

подготовки  

Зайцева 

Е.А.– зам. 

директора 

по УВР  

  

Пашук И.П.– 

директор   

17. Организация взаимодействия с 

предприятиями для использования 

ресурсов профессионально-

производственной  

 среды  с целью профессионального 

определения, осознанного  выбора 

обучающимися образовательно-

профессиональных маршрутов, готовности 

к дальнейшему обучению и успешной 

социализации. 

2024-2025    Количество новых 
договоров с  

социальными  

партнерами – не менее  

2  

Договор  о  сетевом 

взаимодействии  

Ахмедханова 

И.И.-зам.дир 

НМР 

Пашук И.П. - 

директор  
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6. Учитель. Школьная команда 

18.Работа  методического объединения 

классных руководителей  

2024 -2029гг    Количество  членов 

методического объединения  

План  работы 

классных 

руководителей  

МО  

Мустафаева Г.Т. 

  

Пашук И.П.-

директор 

гимназии 

  

19.Создание  

творческих групп педагогов для  

реализации инновационных проектов 

гимназии  

1.09.2024     Количество созданных 

творческих групп  

Доля  педагогов, вовлеченных в 

деятельность творческих групп  

План инновационной 

 деятельности гимназии  

Ахмедханова 

И.И. 

Директор  

 7. Школьный климат   

20.Проектирование  

зоны отдыха, креативных  

пространств для педагогов и  

школьников (трансформируемое  

пространство, архитектурная доступность). 

2024 -2028   Количество педагогов, 

использующих учительскую 

 для работы и отдыха  

Проведен 

учительской, 

организовано 

пространство работы 

и педагогов  

ремонт для отдыха  

Магомедов А.М. –  

заместитель  

 директора  по  

АХЧ 

Пашук И.П. – 

директор  

21.Разработка системы стимулирования и 

социальной поддержки педагогов   

    Доля педагогов, охваченных 

системой стимулирования и  

социальной поддержки  

Локальные акты  Комиссия по 

стимулировани

ю 

Пашук И.П. – 

директор  

Подпрограмма 3. «Школа личностного роста»  

Задача: построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов и руководителей школы, 
обеспечивающей своевременную методическую подготовку с нацеленностью  

на достижение планируемых образовательных результатов  

Ахмедханова И.И. 

(руководитель рабочей группы по 

реализации задачи)   
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1.Формирование  наставнических «пар» 

по модели «учитель- учитель»  

01.09.2024  

01.09.2025  

01.09.2026 

01.09.2027  

01.09.2028  

  Количество наставнических пар  План работы 

наставника, график 
посещения занятий  

наставляемого  

Ахмедханова 

И.И. 

Зайцева Е.А 

2.Организация адресной организационно-
методической помощи педагогам 

составлении реализации индивидуальных 
образовательных маршрутов (ИОМ).  

в и организационно-методической помощи 
педагогам составлении реализации 

индивидуальных образовательных 
маршрутов (ИОМ).  

 

2024-2029   Количество разработанных 

ИОМ  

ИОМ педагогов, 

отчет о выполнении 

ИОМ  

Педагоги 

гимназии  

Султанова Н.М. 

- зам. директора  

Организационно-методической помощи  

педагогам составлении реализации 

индивидуальных образовательных 

маршрутов (ИОМ).  

 

2024-2029  Результаты прохождения РИКУ  (самоанализ работы)  

  

Ахмедханова 

И.И. 

Зайцева Е.А. 

3.Повышение квалификации педагогов  2024-2029     Доля  педагогов,  

прошедших КПК и ПП  

Удостоверения КПК, 

дипломы ПП  

Педагоги 

гимназии  

Зайцева Е.А.- 

зам. директора 

по УВР  

4.Инновационная деятельность  2024-2029    Доля педагогов, вовлеченных в 

проектную деятельность  

Доля педагогов, которые 

провели открытые уроки и  

мастер-классы  

Регламент 

 семинара, 

конференции, 

дипломы участников  

Педагоги 

гимназии  

Ахмедханова 

И.И, 

5.Организация  психолого-педагогического 

сопровождения педагогов, работающих с 

детьми с ОВЗ.  

2024-2029    Доля  педагогов, применяющих 

успешные педагогические 

практики по работе с детьми с 

ОВЗ и детьми-инвалидами,  

Адаптированные 

образовательные 

программы  

Гаджимагомедо

ва З.Н.- 

психологи 

Ахмедханова 

И.И. 
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6. Привлечение узких специалистов из  

других образовательных организаций   
25.05.2024  

25.05.2025  

25.05.2026  

  Кол-во детей с ОВЗ, детей-

инвалидов, которым 

оказывается  

специализированная  

помощь и сопровождение   

АОП, ИОМ  Джабраилова 

М.А.- 

соц.педагог 

  

  

 Ахмедханова 

И.И. 

7. Участие педагогов в конкурсах 

профессионального мастерства  

2024-2028   Доля педагогов, вовлеченных в 

конкурсное движение Кол-во 

победителей и призеров 

конкурсов  

 Методическое  и  

организационное 

сопровождение 

участников конкурсов  

Руководители 

МО 

Ахмедханова 

И.И. 

8.Создание условий для повышения   

                   квалификации педагогов о

бразовательной организации в област

и совре-менных технологий онлайн –

 обучения, подготовка педагогов к ис

пользованию возможностей федераль

ной информационно-

сервисной платформы 

цифровой образовательной среды 

в образовательной деятельности 

2024-2028  Доля педагогов 

использующих 

возможности федеральной 

информационно-

сервисной платформы 

цифровой образовательной   

среды  образовательной деят

ельности увеличивается 

Онлайн-платформы 

МШП 

Администрация Ахмедханова 

И.И. 

Подпрограмма 4. «Школа ответственных родителей»  

Задача: повышение уровня вовлеченности родителей в образовательный и воспитательный процесс школы  

 Мустафаева Г.Т.-зам.дир по ВР  

(руководитель рабочей группы по 

реализации задачи) 
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1. Проведение научно-практического 

семинара совместно с родителями в рамках 

инновационной площадки по теме  

«Уклад образовательной организации как 

основа воспитательного процесса»  

11.11.2024    Кол-во родителей, вовлеченных 
в организацию и  

проведение семинара  

Регламент семинара  

Ноовые формы 

взаимодействия с 

родителями (мастер-

классы, акции, 

семейные проекты, 

дискуссионные 

площадки, 

профоринтационные 

воркшопы и т.д.)  

Мустафаева 

Г.Т.. – зам. 

директора по 

ВР  

Зайцева Е.А. – 

зам. директора 

по УВР  

2. Создание открытого информационного 

пространства школы  

2024  

2029  

  Кол-во подписчиков телеграм-

чата гимназии  

Кол-во родителей, 

активированных в системе 

ФГИС «Моя школа» 

Информационн

ый телеграм-

канал гимназии 

Сайт школы  

 Электронный  журнал 

ФГИС «Моя школа»   

Мирзаевч О.А.- 

зам.дир. ИОП 

Классные 

руководители 

Мирзаевч О.А.- 

зам.дир. ИОП 

3.Вовлечение  

родителей в управление школой  

01.09.2024  

  

  Кол-во родителей, входящих в 

органы управления школой  

Управляющий Совет 

Совет Отцов  

Ибрагимова 
С.Ш. – 

советник  

Директора по 

ВР 

Пашук И..П. – 

директор  

4.Проведение анкетировании  по важным 

вопросам образовательной  и 

воспитательной деятельности гимназии  

2024 - 

2029  

  Доля родителей, принимающих 

участие в анкетированиях  

Результаты 

анкетирования  

Классные 

руководители  

Мустафаева 

Г.Т.-зам.дир по 

ВР 

5.Организация «Родительского контроля 

горячего  питания»  

 2024 - 

2028 

  Доля родителей, принимающих 

участие в проверках качества 

горячего питания  

Результаты проверок  Султанова Н.М.  Пашук И.П.. – 

директор  
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Подпрограмма 5. «Успех каждого ребенка»  

Задача: повышение эффективности системы дополнительного образования  

Ибрагимова С.Ш.– советник  

директора  

(руководитель рабочей группы по 

реализации задачи)  

1. Расширение спектра дополнительных 

образовательных услуг  

01.09.2024  

  

  Кол-во программ ДО 

(«Навигатор»)  

 Кол-во  платных  

программ ДО  

Разработаны 

программы 

дополнительного 

образования по всем 

направлениям  

 Расширен  спектр  

платных услуг  

Мустафаева 

Г.Т. 

Ибрагимова 

С.Ш. 

2. Участие в конкурсах, входящих в 

утвержденный перечень Минпросвещения 

России перечень Минпросвещения России  

2024  

2028 

  

  Доля детей, вовлеченных в 

конкурсное движение  

Кол-во победителей и призеров 

конкурсов  

 Методическое  и  

организационное 

сопровождение  

участников конкурсов  

Рук. творческих 

групп 

Ахмедханова 

И.И.. 

3.Освоение и внедрение методологии    

           

сопровождения, наставничества и          

      шефства для обучающихся школы 

2024  

2028 

 

 Создание наставнических пар 

учитель-ученик 
Методическое 

сопровождение 

Наставники  Ахмедханова 

И.И. 
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